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SKUPSTINA OPSTINE TUZI

n/r g-dinu Fadil Kajoshaj — ptedsjedniku

PREDMET: Dostava Predloga Odluke

NAPOMENA: Uvrstiti u dnevni red naredne sjednice Skupstine Opstine
PODNOSILAC PREDMETA: Predsjednik Opstine

PRILOG: Predlog Odluke sa obrazlozenjem

Postovani,

Na osnovu ¢lana 60 stav 2 Statuta opstine Tuzi (;,Sluzbeni list CG-opstinski propisi” br. 24/19, 05/20,
51/22, 55/22) u prilogu Vam dostavljam:

- Predlog Odluke o davanju saglasnosti na Program rada Drudtva sa ograni¢enom
odgovornosc¢u ,,Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuzi za 2024.
godinu.

Za predstavnika predlagaca koji ¢e ucestvovati u radu Skupstine i njenih radnih tijela prilikom
razmatranja ovog materijala odreduje se Ilir Camaj, VD izvr$nog direktora DOO ,,Vodovod i
kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuzi.

KUVENDIT TE KOMUNES SE TUZIT
Z. Fadil Kajoshaj - Kryetar

LENDA: Dorézimi i Propozim Vendimit

VEREJTJE: Té pérfshihet né rendin e dités né seancén e rrallés sé Kuvendit té Komunés
PARASHTRUESI I PROPOZIMIT: Kryetari i Komunés

SHTOJCE: Propozimi i Vendimit me atsyetim

I ndetuat,

NEé bazé té nenit 60 paragrafit 2 té Statutit t€ komunés sé Tuzit (,Fleta zyrtare e MZ — dispozitat e
komunés” nr. 24/19, 05/20, 51/22, 55/22) bashkéngjitur Ju dorézoj:

- Propozimi i Vendimit mbi dhénien e pélqimit né Programin e punés sé Shoqérisé me
pérgjegjési t€ kufizuar ,Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi”® Tuz pér
vitin 2024.

Pér pérfaqésues t€ propozuesit i cili do té marté pjesé né punén e Kuvendit dhe trupave punues té tij
glaté shqyrtimit t€ kétij materiali, pércaktohet Ilir Camaj, UD sé Drejtorit ekzekutiv t&¢ SHPK
»Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz.




Na osnovu clana 38 stav 1 tacka 2 Zakona o lokalnoj samoupravi (,,Sluzbent list

CG”, broj 02/18, 34/19, 38/20, 50/22, 84/22), clana 26 stav 1 Zakona o

komunalnim djelatnostima (,,Sluzbeni list CG”, br. 55/16, 74/16, 2/18, 66/19,

140/22) i ¢lana 9 stav 1 alineja 7 Odluke o osnivanju Drustva sa ogranicenom

odgovornoscu ,,Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuzi (,,Sluzbeni

list CG — opstinski propisi”, broj 40/21), na sjednici Skupstine opstine Tuzi odrzanoj
.2023. godine, donijeta je

ODLUKU

o davanju saglasnosti na Program rada Drustva sa ograniCenom
odgovorno$cu ,,Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuzi za
2024. godinu

Clan 1
Daje se saglasnost na Program rada Drustva sa ogranicenom odgovornoscu
,,Vodovod i kanalizacija/Uijésjellési dhe kanalizimi” Tuzi za 2024. godinu, koji je
usvojio Odbor direktora DOO ,,Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi”
Tuzi, na sjednici odrzanoj dana 18.12.2023.godine.

Clan 2

Ova odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u ,,Sluzbenom
listu Crne Gore -opstinski propisi”.

Broj: 02-016/23-
Tuzi, .2023. godine

SKUPSTINA OPSTINE TUZI
PREDSJEDNIK,
Fadil Kajoshaj



OBRAZLOZEN]JE

PRAVNI OSNOV:

Pravni osnov za donosenje ove odluke, sadrzan je u ¢lanu 38 stav 1 tacka 2 Zakona
o lokalnoj samoupravi, kojim je propisano da skupstina opstine donosi propise 1
druge opste akte. Clanom 26 stav 1 Zakona o komunalnim djelatnostima propisano
je da komunalne djelatnosti obavljaju se na osnovu godisnjih programa obavljanja
komunalnih djelatnosti, koje na predlog vrsilaca komunalnih djelatnosti donosi
skupstina jedinice lokalne samouprave do kraja tekuce, za narednu godinu i clanu 9
stav 1 alineja 7 Odluke o osnivanju Drustva sa ogranicenom odgovornoscéu
,Vodovod 1 kanalizacija/Uijésjellési dhe kanalizimi” Tuzi propisano je da odbor
direktora donosi godisnji plan rada uz saglasnost osnivaca.

RAZI1.0Z1 ZA DONOSENIJE:

Razlozi za donoSenje ove Odluke sadrzani su u uskladivanju poslovanja drustva sa
zakonskim i1 podzakonskim propisima a imajuci u vidu da je Odbor direktora d.o.o.
,Vodovod i kanalizacija/Uijésjellési dhe kanalizimi” Tuzi donio Odluku kojim se
usvaja Program rada DOO ,,Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuzi
za 2024.godinu, te se predlaze Skupstini opstine Tuzi donosenje navedenog akta.




Né bazé té nenit 38 paragrafi 1 pika 2 té Ligjit mbi vetéqeverisjen lokale (,,Fleta
zyrtare e MZ”, nr. 02/18, 34/19, 38/20, 50/22, 84/22) nenit 26 paragrafi 1 € Ligjit
mbi veprimtarité komunale (,,Fleta zyrtare e MZ”, nr. 55/16, 74/16, 2/18, 66/19,
140/22) dhe nenit 9 paragrafi 1 alineja 7 ¢ Vendimit mbi themelimin e Shoqérisé me
pérgjegiési t€ kufizuar ,,Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz
(,,Fleta zyrtare e MZ”, nr. 40/21), Kuvendi i komunés sé€ Tuzit né seancén e mbajtur
mé 2023, ka sjellé:

VENDIM
mbi dhénien e pélqimit né Programin e punés sé Shoqérisé me pérgjegjési
té kufizuar ,,Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz pér
vitin 2024

Neni 1
Jepet pélgimi né Programin e punés sé Shoqérisé me pérgjegjési té kufizuar
,,Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz pér vitin 2024 té cilin ka

sjellé Bordi i drejtoréve i SHPK ,,Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi”
Tuz né seancén e mbajtur mé 18.12.2023.

Neni 2

Ky Vendim hyné né fuqi me ditén e teté nga dita e 3publikimit né ,,Fletén
zyrtare té Malit té Zi — dispozitat komunale™.

Numér: 02-016/23-
Tuz, mé 2023

KUVENDI I KOMUNES SE TUZIT
KRYETARI,
Fadil Kajoshaj



ARSYETIM

BAZA JURIDIKE:

Baza juridike pér sjelljen e kétij vendimi éshté e pérmbajtur né nenin 38 paragrafi 1
pika 2 e Ligjit pér vetéqeverisjen lokale i cili pércakton qé kuvendi sjellé rregullore
dhe akte té tjera té pérgjithshme.

Me nenin 26 paragrafin 1 té Ligjit mbi veprimtarité komunale éshté e pércaktuar qé
veprimtarité komunale kryhen né bazé té programit vjetor té kryerjes sé€ veprimtarive
komunale, té cilat né propozim té ekzekutuesit té€ veprimtarive komunale sjellé
kuvendi i njésisé sé vetéqeverisjes lokale deri né fund té vitit aktual pér vitin e
ardhshém dhe me nenin 9 paragrafi 1 alineja 7 t€ Vendimit mbi themelimin e
Shoqérisé me pérgjegjési té kufizuar ,,Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe
kanalizimi” Tuz éshté e pércaktuar qé bordi i drejtoréve sjellé planin vjetor té€ punés
me pélgimin e themeluesit.

ARSYET PER SJELL]JE:

Arsyet pér sjelljen e kétij Vendim jané té pérmbajtura né harmonizimin e dispozitave
ligiore duke pas parasysh sé Bordi i drejtoréve i ,,Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési
dhe kanalizimi” Tuz SHPK ka sjellé Programin e punés pér vitin 2024 té ,,Vodovod
i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz SHPK, prandaj i propozohet Kuvendit
té komunés té sjellé aktin né fjalé.
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Qﬁ Sekretariati pér zhvillim dhe projekte +382 20 875 167

‘, Sekretarijat za razvoj i prpjekte razvojiprojekti@tuzi.org.me
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OPSTINA TUZI

D.0.0 "VODOVOD I KANALIZACIJA-UJESJELLESI DH KANALIZIMI” TUZI

n/r Ilir Camaj - vd Direktor

PREDMET: Miiljenje na Godinji program rada doo “Vodovod i kanalizacija-
Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuzi za 2024. godinu.

Postovani,

U vezi Vaseg akta br: 8286/1 od 18.12.2023 god (Va$ br : 4039/23 od
18.12.2023 god), koji ste dostavili na davanje misljenja, kao organ lokalne uprave
koji vrii nadzor nad radom VaSeg drustva obavjestavamo Vas da dajemo pozitivno
miljenje na Program obavljanja komunalnih djelatnosti doo “"Vodovod i
kanalizacija-Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuzi za 2024 godinu, koji je usvoji
Odbor direktora na sjednici odrzanoj 18.12.2023 god ( Odluka br: 4040/23 od
18.12.2023 god)

S postovanjem,

Obradio dokument ;
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4 I Komuna ¢ Tuzit Rruga Tuz nr. 12 , nr. 48

45 | Opstina Tuzi Ulica Tuzi br.12, br. 48
@' | Shpk. Ujsjellési dhe kanalizimi Tuz iy +382 20 325 013
. D.o.0. Voglovod i kanalizacija Tuzi info@vutz.me
e | NrJBr. 4040 23 Tuz-Tuz, 18:12.  2023. godine

Na osnovu ¢lana 26 stav | Zakona o komunalnim djelatnostima (“SL.list Crne Gore™ broj
55/16.i 74/16, 02/18, 066/19.140/22), clana 28 stav 7 Statuta DOO”Vodovod i
kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi”Tuzi, na Predlog v.d. Izvrénog direktora, Odbor
direktora je na redovnoj sjednici odrzanoj 18.12.2023 godine, donio:

ODLUKU

I
USVAIJA SE Program rada DOO "Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuzi,
za 2024. godinu i prosleduje u dalju proceduru radi davanja saglasnosti od strane Skupstine
opstine Tuzi.

I

Godidnji Programa rada DOO "Vodovoda i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuzi, za
2024 iz ¢lna 1 ove Odluke nalazi se u prilogu i &ini sastavni dio ove Odluke.

Odluka stupa na snagu, danom davanja saglaztllisti Skupstine opStine Tuzi na istu.

Za predstavnike predlagaca po ovom predlogl:\l/)a sjednici Skupstine opstine Tuzi odreduje
if.:d.izvréni direktor Illir Camayj.

U Tuzima, 18.12.2023 godine
- ODBOR DIREKTORA DRUSTVA-

Predf_'ednik Odbora direktora
m Fatmir Beqiraj

SN
AN

/rf. ‘1;'%:’:_
i

Dostaviti:

- Opsini Tuzi(Osnivacu);
Direktoru Drustva;

- Predsjedniku Odbora

- ala
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VODOVOD | KANALIZACIJA
UJESJELLESI DHE KANALIZIMI
D.0.0. TUZI [ SH.P.K TUZ

PROGRAM RADA SA FINANSUSKIM PLANOM
DOO”VODOVOD | KANALIZACIJA/UJESJELLESI DHE KANALIZIMI”TUZI
ZA 2024.GODINU

1ZVRSNI DIREKTOR
llir Camaj

Tuzi, decembar 2023. godine
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Na osnovu €lana 26 stav 1 i 2 Zakona o komunalnim djelatnostima ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
055/16,074/16,02/18,066/19,140/22),¢lana 28 stav 7 Statuta DOO“Vodovod kanalizacija/Ujésjellési
dhe kanalizimi“ Tuzi, na prijedlog v.d IzvrSnog direktora Odbor direktora na redovnoj sjednici dana
16.12. 2024 godine usvaja:

PROGRAM RADA SA FINANSUSKIM PLANOM
DOO”VODOVOD | KANALIZACIJA/UJESJELLESI DHE KANALIZIMI”TUZI
ZA 2024.GODINU

1. UVODNE NAPOMENE

DOO“Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi“ Tuzi, kao pravni subjekt organizovano je
Odlukom Skupstine Opstine Tuzi, br.02-030/21-14526 od 24.11.2021. god. (“Sl. list CG-opstinski
propisi”) 040/21 od 03.12.2021. godine, u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Zakonom o
komunalnim djelatnostima i Statutom Drustva.

Pravni osnov za donoSenje godiSnjeg programa rada Drustva, definisano je odredbama ¢lana 26.
stav 1iclana 29. stav 2 tacka 7 Zakona o komunalnim djelatnostima (“Sl.list Crne Gore” broj 55/16;
074/16,002/18 1 066/19 ), Pravilnika o blizem sadrzaju godisnjeg programa obavljanja komunalnih
djelatnosti i godiSnjeg izvjestaja o realizaciji godiSnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti
(“Sluzbeni list Crne Gore” br. 54/20), ¢lana 3 Odluke o komunalnom redu opstine Tuzi (“Sl.list Crne
Gore — opstinski propisi” broj 038/20) i ¢lana 9. Ugovoru o povjeravanju obavljanja komunalnih
djelatnosti i koris¢enju komunalne infrastrukture i drugih sredstava u svojini opstine Tuzi, broj 01-
178 od 14.01.2019.godine.

DOO“Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuzi, izradilo je ovaj Program rada sa ciljem
definisanja jasnih smjernica razvoja Preduzeca, a koji uklju€uje strateske ciljeve i aktivnosti koje se
planiraju realizovati da bi postalo primjer uspjesnog Preduzeca koje pruza komunalne usluge u
skladu sa vaze¢om legislativom, najviSim standardima kvaliteta.

Ukupni aspekti i vrijeme u kojem se izraduje Plan rada za 2024.godinu su veoma slozeni i
neizvjesni, u smislu brzine promjena i kretanja na trzistu roba, radova i usluga, sa ¢im je uslovljena i
izrada mikro i makro Planova na kradi ili duzi vremenski period.

Svrha izrade Plana je da se na sistemski nacin odrede aktivnosti za narednu godinu i da se te
aktivnosti dodjele odgovornim licima za izvrSenje planiranih radnji u definisanom vremenskom
okviru. Saglasno gore navedenom opstem planu aktivnosti. Plan rada za 2024.godinu je struktuiran
na nacin da slijedi navedene pravce djelovanja tj. interne aktivnosti i aktivnosti usmjerene ka
podizanju nivoa usluga potrosaca.

Sustina strateskog planiranja je u prepoznavanju ocekivanih prilika i prijetnji eksternog okruzenja,
koja bi mogla nastati u buduénosti i koje se stavljaju u odnos sa zateCenim snagama i slabostima
okruzenja, a koje u planiranom periodu treba razviti da bi se mogle iskoristiti prilike i izbjedi



prijetnje, kao i vlastite slabosti. To je proces koji predstavlja vodilju za promjene, a koji treba da
proizvede Zeljene finansijske rezultate shodno tim promjenama.

U narednom planiranom periodu Drustvo ce i dalje raditi na tekuéem odrZavanju vodovodne i
kanalizacione mreZe i kao glavni cilj imati uredno snabdijevanje stanovnistva pitkom vodom na
podrucju opstine Tuzi. U domenu investicionog odrZavanja sistema vodosnabdijevanja, planira se
kombinovani metod, odnosno da koris¢enje poslova manjeg obima povjerimo zaposlenim u
Drustvu, dok za poslove koje Drustvo nije u mogucnosti samo uradi zbog obima ili sloZzenosti posla
planira se angaZzovanje drugih firmi.

Za ostvarivanje zacrtanih planiranih aktivnosti pretpostavka je da se maksimalno iskoriste svi
postojeci resursi, kao i povecanje efikasnosti rada zaposlenih kroz organizaciju rada u preduzecu i
odgovornost prema preuzetim obavezama.

U odnosu na predhodnu godinu,sadasnji Plan rada je raden u vrijeme velikih cjenovnih razlika koji
dodatno usloZnjava poslovanje ovog drustva.

U okviru planiranih aktivnosti uraden je i usvojen Pravilnik i program mjera iz oblasti Zastite na radu
(ZNR), aizvrSenja zadataka planirano su mjesecnom dinamikom.

U okviru stabilizacijskih mjera koje Uprava Drustva ima namjeru da sprovede tokom planskog
perioda je uvodenje kontrole u javnim nabavkama, te institucionalno pradéenje realizacije
zaklju¢enih Ugovora kroz aplikativna rjeSenja poslovno-informacionog sistema i izradom novog
Pravilnika o radu u kojem je sastavni dio i sistematizacija i unutrasnja organizacija Drustva. Ovaj
Program rada je uraden u skladu sa odgovaraju¢om metodologijom planiranja, a na bazi prikupljanja
podataka iz svih organizacionih djelova Drustva.

Dakle, Plan rada najvec¢im djelom je determinisan aktivnostima koji su u stvari sinteticki iskaz do
sada izvrSenih analiza u poslovanju Drustva i strategije buduéeg razvoja DOO“Vodovod i
kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi“ Tuzi.

1.01 OSNOVNI STATUSNI PODACI DRUSTVA

Poslovno ime je:
Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$¢u”Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe
kanalizimi”Tuzi;
Skraceni naziv preduzeca:
DOO”Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi”Tuzi;

Pravni status:
Aktivan
Oblik organizovanja:
Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu;




Osnivac:
Drustvo je osnovano kao jednoclano, a osnivac Drustva je Skupstina opstine
Tuzi.

Sediste:
Tuzi, ulica 12 broj 48;

Pretezna djelatnost:
36.00 Skupljanje, procis¢avanje i distribucija vode;
37.00 Upravljanje otpadnim vodama;

Maticni broj
33/31-00169-3

PIB:
03399702

Transakcijski racun
520-44497-56

Nadzorni organ lokalne samouprave:
Sekretarijat za razvoj i projekte

Odbor direktora:

Clanovi Odbora direktora su imenovani Odlukom Skupstine opstine Tuzi, broj: 02-030/21-
14526, dana 24.12.2021.godine. (“Sluzbeni list Crne Gore-opstinski propisi broj.040/21
od 03.12.2021 godine. Clanovi Odbora direktora imenovani su na mandatni period od
Cetiri godine, pocev od 24 decembra 2021 godine, i 20 jula 2023 godine.

1. Fatmir Beqiraj, predsjednik

2. Almira Saboti¢, ¢lan

3. Tonino Jundaj, ¢lan

4. Prelja Plumaj, ¢lan

5. Sulejman Beqaj, ¢lan

Direktor:
llir Camaj vd Direktora Drustva imenovan je 07.06.2023.god — na sjednici
Odbora direktora Drustva.

Podaci o prvoj registraciji:
Br.5-1000519/002, 23.09.2021.god.

Elektronska adresa: info@vutz.me
Web adresa: www.vutz.me
Telefon:  020/325-013




1.02. STRATEGIJA RAZVOJA DRUSTVA - MISUA, VIZIJA | CILJEVI

Misija

Vlastitim znanjem i djelovanjem DOO “Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi”Tuzi, ima
obavezu osigurati svim korisnicima kontinuirano, sigurno, i kvalitetno javno vodosnabdijevanje i
odvodnju otpadnih voda uz stalni cilj o€uvanja okoline i zdravlja potroSaca. Orijentisani smo na
povedéanje pouzdanosti u pruzanju nasih usluga, prosirenju vodovodne i kanalizacione mreze i kroz
to orijentisani na davanje doprinosa u poboljSanju uslova Zivljenja gradana, te fleksibilnost i
otvorenost u komunikaciji sa drugima, prvenstveno sa korisnicima usluge vodosnabdijevanja i
odvodnje.

Vizija

Zelimo biti primjer uspje$nog Preduzec¢a koje pruza komunalne usluge u skladu sa najvisim
standardima kvaliteta, ostvarujuéi zadovoljstvo korisnika, zaposlenih i Sire drustvene zajednice i koje
stalno unapreduje procese rada i uvodi inovacije u poslovanju integrisuci pitanje zastite Zivotne
sredine u sve radne procese.

1.03. Strateski operativni ciljevi razvoja

Radi ostvarenja strateskih ciljeva Preduzece je planiralo niz aktivnosti, koji su objedinjeni u
programima/projektima koji ¢e se realizovati u narednoj godini.

Strateski ciljevi Preduzeca u narednoj godini su:

- intenziviranom opravkom kvarova kao i boljim upravljanjem sistemom unaprijediti postigniti nivo
urednog vodosnabdijevanja,

- odrzati hemijsko - bakteriolosku ispravnost vode za pice,

- raditi na poboljsanju finansijskih uslova poslovanja,

- sanacija vodovodnog i kanalizacionog sistema,

- nastaviti raditi na smanjenju gubitaka na vodovodnoj mrezi,

- poboljsati uslove vodosnabdjevanja poveéanjem njegove funkcionalnosti sanacijom postojeée
mreZe, opremanjem mjerno-regulacionom opremom, te neophodnim nabavkama zamjenskih
pumpnih agregata i druge opreme, kao i sredstava rada,

- dalje unaprijediti sistem kvaliteta prema standardu ISO 9001 i 17025, i 17020,

- obezbjediti funkcionisanje (odrzavanje i razvoj) informacionog sistema Drustva.

Kljucni operativni ciljevi Drustva su:
- obezbjediti ispravnost instalisanih pumpnih agregata i prate¢e opreme za potrebe proizvodnje i
distribucije vode,



- preraspodjelom raspolozivih koliCina vode obezbjediti Sto urednije vodosnabdjevanje svih
potrosaca,

- obaviti potreban broj kontrola hemijsko-bakterioloSke ispravnosti vode za pice,

- obaviti potreban broj intervencija na vodovodnoj i kanalizacionoj mrezi u cilju odrZanja njene
funkcionalnosti,

- obezbjediti ispravnost vodomjera u skladu sa zakonskom regulativom,

- izvrsiti naplatu usluga,

- priklju¢enja novih potrosaca vrsiti u skladu sa potrebama sistema, a na osnovu saglasnosti i
projektne dokumentacije upravitelja sistema,

- izvrsiti izgradnju nove ili rekonstrukciju postojece vodovodne i kanalizacione mreZe po zahtjevu
kupaca, a u skladu sa raspoloZivim kapacitetima Preduzeca za ove poslove,

- voditi racuna da svi potrosaci budu legalno prikljuéeni na sistem vodosnabdijevanja i odvodnje
otpadnih voda,

- unapredivati i razvijati informacioni sistem Preduzeca.

- Odrzani i unaprijedeni sistemi upravljanja;

- Efikasno upravljanje ljudskim resursima.

1.04. Pravni okvir kojim se ureduje poslovanje preduzeca za 2024.godinu

Zakonodavni okvir po kome DOO ”"Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi“Tuzi” posluje,
zasniva se na nacelima i uslovima sadrzanim u zakonima, podzakonskim aktima i odlukama i to:
Zakonu o komunalnim djelatnostima (,,SI. List CG“ br 55/16, 074/16, 002/18, 066/19 i 140/22);
Zakonu o lokalnoj samoupravi ("Sl. list CG", br. 2/2018, 34/2019 i 38/2020);

Zakonu o privrednim drustvima ("Sl. list CG", br. 65/2020);

Zakonu o metrologiji (,,SI. list CG“, br. 79/08 i 40/11);

Zakonu o zastiti lica i imovine (,,SI. list CG, br.43/18);

Zakon o radu(,,Sluzbeni list Crne Gore“, broj 32/13, 75/14,75,13/17,113/17,95/18

Zakon o komunalnim djelatnostima (,,Sluzbeni list Crne Gore”, broj. 55/16, 074/16 i 002/18);
Zakon o vodama ( ,,SI. List Crne Gore”, broj. 027/10, 073/10, 032/11, 047/11, 048/15, , 055/16,
002/17,080/17 i 084/18);

Zakon o javnim nabavkama(,Sluzbeni list Crne Gore“, broj 74/19, 03/23 i 11/23);

Zakon o penzijsko invalidskom osiguranju(,,Sluzbeni list Crne Gore , broj
010/15,044/15,042/16,055/16,080/20;)

Zakon o ra¢unovodstvu(,,Sluzbeni list Crne Gore“, broj 66/19 i 145/21)

Zakon o porezu na dodatu vrijednost(, Sluzbeni list Crne Gore”, broj
053/16,001/17,050/17,046/19,073/19,080/20,008/21,=59/21;)

Zakon o obezbjedivanju zdrastveno ispravne vode za ljudsku upotrebu (,Sluzbeni list Crne
Gore”“, broj,80/17;)

Zakon o planiranju i izgradnju(,Sluzbeni list Crne Gore”
broj,064/17,044/18,063/18,011/19,082/20;)

Zakon o Drzavnoj imovini(,Sluzbeni list Crne Gore”, broj,21/09,40/11;)

Zakon o komunalnom otpadu(,,Sluzbeni list Crne Gore“, broj 064/11,039/16;)
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Drustvo primenjuje i ostale propise iz oblasti racunovodstva(Medunarodnih standarda-MPS, prava
radnih odnosa,internih akatai pravilnika u Drustvu, kao i upustva i instrukcije osnivaca od internih
akata najznacajni su:

Statut DOO“Vodovoda i kanalizacija/ Ujésjellési dhe kanalizimi“Tuzi broj 15/21 0d 01.12.2021
godine.

Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta 02/21 od 21.12.2021 godine.

Pravilnik o raCunovodstvu i racunovodstvenim politikama.

Kolektivni ugovor DOO“Vodovoda i kanalizacija/ Ujésjellési dhe kanalizimi“Tuzi

Odluka o osnivanju DOO“Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi“Tuzi

Pravilnik o rac¢unovodstvene politike DOO“Vodovoda i kanalizacija/ Ujésjellési dhe
kanalizimi“Tuzi

Pravilnik o nacinu ,uslovima i rokovima popisa imovine i obaveza uskladivanja stanja po
poslovnim knjigama sa stanjem po popisu DOO“Vodovoda i kanalizacija/Ujésjellési dhe
kanalizimi“Tuzi

Odluci o vodosnabdijevanju na podruéju Opstine Tuzi (,,SI. list CG,opstinski propisi br.046/21)
Pravilima o minimumu kvaliteta i obima poslova za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti
(,,Sluzbeni list CG“ br. 058/19 od 18.10.2019 godine).

Drustvo primjenjuje i ostale propise iz oblasti: racunovodstva (MRS standardi), radnih odnosa,
internih akata i pravilnika Drustva.

Drustvo je osnovano kao jednoclano, a osniva¢ DrusStva je Skupstina opStine Tuzi.

Osnovni kapital Drustva ¢ini osnovni kapital osnivaca, i DOO ,Vodovod i kanalizacija/ Ujésjellési
dhe kanalizimi” Tuzi, tj, imovina Drustva pokretne stvarii nov€ana sredstva.

1.05. Osnovne djelatnosti i ciljevi Drustva u 2024 godini

DOO ,, Vodovod i kanalizacija/ Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuzi, osnovano je Odlukom o osnivanju
Drustva sa ograni¢enom odgovornos¢u DOO“Vodovod i kanalizacija/ Ujésjellési dhe
kanalizimi”Tuzi, (,,Sl.list CG-opstinki propisi“,br.040/21 od 03.12.2021).
Djelatnosti Drustva definisane su osnivackim aktom i Statutom i ono obavlja sljede¢e komunalne
djelatnosti od javnog znacaja su:

e Javno vodosnadbijevanje

e Upravljanje atmosverskim vodama
Djelatnosti iz predhodnog stave su djelatnosti od javnog interesa.
Drustvo moze obavljati dopunske djelatnosti:

e Izgradnja vodovodne i kanalizacione mreze

e (Qdrzavanje vodovodne i kanalizacione mreze
Izvori finansiranja za usluge od javnog interesasu:

e Cijena komunalne usluge odnosno komunalnog proizvoda

e BudzZet lokalne samouprave

e Drugi izvori u skladu sa zakonom



1.06. Upravljacki tim i organizacija Drustva

Odbor direktora Drustva je imenovan na sjednici SkupStine opstine Tuzi, odrzanoj 24 decembra
2021. godine, sa mandatom od 4 godine, izmjene izvrSene zbog ostavke dva ¢lana Odbora. Rjesenje
Centralong registra br 5-1000519/005 dana 28.08.2023.godine.

Organi Drustva su:

- Osnivac - Opstina Tuzi je organ koji usvaja akte, daje saglasnosti, razmatra izvestaje, imenuje
i razrjeSava €lanove odbora, donosi odluke o promjeni oblika fukcionisanja, odluku o nazivu
djelatnosti, daje saglasnost na cijenu usluga i druge poslove utvrdene Statutom.

- Odbor direktora (kao organ upravljanja), koji utvrduje poslovnu politiku, donose opste akte,
usvaja programe i izvjeStaje, utvrduje cjenovnik usluga i vrSi druge poslove utvrdene
odgovarajuc¢im propisima. Ovaj organ broji 5 (pet) ¢lanova.

- lzvrSni direktor Drustva Novi saziv Odbora direktora Drustva sa mandatom od 4 godine
imenovan je na sjednici Skupstine Opstine Tuzi, (kao organ rukovodenja), koji organizuje i
vodi poslovanje Drustva, zastupa i predstavlja Drustvo, odgovara za zakonitost rada Drustva,
sprovodi odluke Odbora direktora i odlu€uje o drugim pitanjima vezanim za tekudi rad i poslovanje
Drustva. lzvrSnog direktora imenuje Odbor direktora uz saglasnost Osnivata na osnovu javnog
konkursa.

Kako je osnivackim aktima Drustva propisana obaveza procjene imovine Drustva, u narednom
periodu predstoji evidentiranje te imovine, u saradnji sa nadleZznim organima opSstine Tuzi,
Upravom za nekretnine i drugim organima, kako bi se izvrSio tatan i kompletan upis iste po
osnovu svojine i po osnovu koriséenja. S tim u vezi potrebno je naglasiti da je Predlogom
Zakona o komunalnim djelatnostima predvideno da je komunalna infrastruktura, koja je
neophodna za obavljanje komunalnih djelatnosti, lokalno dobro u drZavnoj svojini kojim
raspolaze jedinica lokalne samouprave, za koje mora uknjiziti svojinska prava; a wvrsilac
komunalne djelatnosti koristi komunalnu infrastrukturu. S obzirom na to, imovina Drustva koja
sluZi za obavljanje djelatnosti javnog vodosnabdijevanja (izvoriSta sa zemljiStem, crpne stanice,
rezervoari i cjevovodi), kao i za obavljanje djelatnosti odvodenja i preciS¢avanja otpadnih voda
(kanalizaciona mrezZa, kolektori i uredaj za precis¢éavanje otpadnih voda), je komunalna
infrastruktura i ista ne moze biti u svojini Drustva, ve¢ u svojini drzave, odnosno Opstine, a
Drustvo naistima moZe imati pravo upravljanja, koriséenja i odrzavanja i kao takvo upisano
kod nadleznog organa.

1.07. Plan rada Odbora direktora

Permanentna aktivnost i posebna paznja Odbora direktora u toku 2024.godine bice usmjerena

na dva sustinska segmenta: oblast redovnog rada, i realizaciju planiranih investicija. Odbor direktora
¢e takode intenzivno pratiti rad Drustva osmisljavati i voditi poslovnu politiku u smjeru njegovog
razvoja, ublazavanja negativnih efekata ekonomske krize, prevazilazenja problema u poslovnim
odnosima sa korisnicima usluga i otklanjanja drugih smetnji koje otezavaju poslovanje Drustva.
Inicirace redefinisanje poslovnih odnosa u pruzanju usluga vodosnabdijevanja, sa ciljem da se
obezbijedi stalna isporuka vode. Osim toga, preispitace cjenovnu politiku i utvrditi nove cijene za
periodi¢ne isporuke vode, a donijece i odgovarajuce odluke u cilju naplate duga za isporuéenu vodu.
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Odlukama o koriséenju sredstava, raspolaganju imovinom, raspodjeli dobiti i pokri¢u gubitaka ée se
nastojati obezbijediti odrzivo poslovanje u uslovima globalne ekonomske krize. | dalje ¢e se vrsiti
redukcija troSkova Drustva i utvrdice se nove mjere na planu racionalnog poslovanja, usteda i
poboljSanja tekuée likvidnosti. Odlucivace se i o planiranom investicionom i teku¢éem odrZavanju
Drustva. Razmatrace se informacije lzvrSnog direktora o poslovanju Drustva izmedu sjednica Odbora
direktora, Izvjestaj o radu i finansijski izvjestaj (zavrdni racun) za tekucu godinu. Donijecée se planovi
Drustva za narednu godinu (Plan rada, Plan javnih nabavki, Finansijski plani dr.), opsti i drugi akti od
znacaja za poslovanje i zaposlene. Razmatrace se predlozi ugovorne dokumentacije i donositi odluke
u vezi sa istom. Donosi¢e i druge investicione odluke, u skladu sa potrebama procesa rada i
obavezama definisanim osnivackim aktima, rjesavanje pitanja iz oblasti radnih odnosa, spovodenje
postupaka javnih nabavki i stru¢no usavrsavanje zaposlenih.

Radno pravni odnosi sa zaposlenima obuhvataju:

rieSavanje radno-pravnih pitanja zaposlenih (zahtjevi, inicijative, zarade, naknade, sluzbena
putovanja isl.).

Odbor direktora ¢e raspravljati i odlucivati i o drugim o bitnim pitanjima iz svog djelokruga.

1.08. Saradnja sa organima, javnim sluzbama, koja je od uticaja na realizaciju
Programa

U cillju efikasnog izvrSavanja programskih i razvojnih zadataka ovog Drustva, neophodno
je strateski poboljsati saradnju sa svim organima lokalne samouprave i drugim nadleznim
organima, kao Sto su:

- Sekretarijat za ravoj i projekte(organ nadzora ovog Drustva),

- Regulatorna agencija za energetiku (regulatorno tijelo za regulisane komunalne
djelatnosti).

- Sekretarijat za saobradaj,

- Uprava policije (asistencija sluzbenika policije prilikom naplate i sprovodenja mjera
prema korisnicima — duZnicima u cilju ispunjenja njihovih obaveza, kao i
postupanja po kriviénim prijavama),

- Komunalna policija (pruzanje usluga po zahtjevima DruStva za odredene
intervencije prema korisnicima),

- Institut za javno zdravlje (pradenje i sprovodenje svih propisanih mjera o
higijenskoj ispravnosti vode za pice),

- Elektroprivreda CG, Posta CG i Telekom CG (otplata dijela duga za elektri¢nu
energiju za seoske vodovode; efikasnija dostava racuna korisnicima; saradnja kroz
planirane aktivnosti daljinskog ocitavanja vodomjera),

- Zavod za metrologiju (koordinacija rada po pitanju pripreme i bazdarenj
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1.09. Organizaciona Sema Drustva

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji

sa opisom poslova u DOO “Vodovod i

kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuzi, formirana je sledeca organizaciona cjelina.

Tabela 1.

Odbor direktora

Tehnicki sektor

lzvrsni direktor

Sluzba za odrzavanje
vodovodne i
kankanalizacione

Sluzba za proizvodnju i
preradu vode

noslove. nomo¢nik IzvrSnog direktora

[ Sektor za ekonomsko — pravne i opste }

Sluzba za pravne
opste poslove

1.10. PoboljSanje organizacije i upravljanje ljudskim resursima

Sektor za tehnicke poslove

Sluzba za ekonomske
poslove

a). lzvrsiti preraspodjelu radnika iz postojece strukture radnika radi bolje efikasnosti u poslovanju

u 2024.godini

Sektor za pravne i opste poslove

b). Uraditi plan edukacija i obuka radnika 2024 u svim Sektorima.

c). Usvojiti novi Pravilnik o radu i organizaciju i sistematizaciju radnih mjesta u 2024.godini
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1.11. Broj i struktura zaposlenih

Prema vazecemm Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta DOO “Vodovod i
kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuzi sistematizovano je ukupno 35 radnih mjesta sa 68
izvrSilaca. Drustvo trenutno zaposljava 43, od kojih su 22 zaposleni na neodredeno vrijeme a 17
na odredeno vrijeme. Struktura po sektorima je sljedeca:

Izvrsni direktor................ VSS- 1
Pomocnik direktora .....ccccceeevvene.. VSS- 1

LJUDSKI RESURSI Tabela br. 2 Kvalifikaciona struktura Drustva

SEKTOR/SLUZBA TIM | Broj VSS | VSS | SSS | KV | PK | NK
zaposlenih

1 | UPRAVA 2

2 | TEHNICKI SEKTOR 4 0 20 |0 0 |4

3 | SEKTOR ZA PRAVNE | EKONOMSKE 5 0 7 |0 |0 |1

POSLOVE

Ukupno 43

1.12. Prosjecne zarade

Prosje€ne zarade sa startnim dijelom primanja koji uklju¢uje naknade za regres za godiSnji odmor i
troskove ishrane u toku rada, a koji su zakonskim propisima prebaceni u startni dio zarade po
stru¢nim spremam iznose:

Tabela 3.

Strucna sprema Prosje¢na neto zarada
VSS 620,00 €

SSS 465.00€

KV 450.00€

NK 450.00€

Prosje€na zarada sa startnim dijelom primanja koji uklju¢uje naknadu za regres za godiSnji odmor i
troskove ishrane u toku rada, a koji su zakonskim propisima prebaceni u startni dio zarade je 548,57
€. Broj zaposlenih u Drustvu dovoljan je za nesmetano i kvalitetno obavljanje djelatnosti,sto
pokazuje i indikator kvaliteta usluga koji je na nivou propisanog po medunarodnim standardima.
Takode, na zadovoljavajué¢em nivou je i kvalifikaciona i starosna struktura a najviSe u prilog tome
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ide Cinjenica da broj zaposlenih koji obavljaju poslove izdomena osnovne djelatnosti iznosi 56,87%,
od ukupnog broja.

1.13. Starosna struktura zaposlenih

Tabela 4
Redni Broj Broj Broj
broj OPIS zaposlenih | zaposlenih u zaposlenih u UKUPNO
2022.godinu 2023.godinu
1 Do30 godina 13
2 Od 30-40 godina 19
3 0Od 40-50 godina 9
4 0Od 50-60 godina 0
5 Preko 60 godina 2
Ukupno 39 4 43

Il . ORGANIZACIONA STRUKTURA PREDUZECA

Organizacija Drustva je uredena Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta DOO“Vodovoda i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi“Tuzi broj 02/21 2021 godine .
Slijedom navedenog Pravilnika DOO“Vodovoda i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi“ Tuzi,
sistematizovano je 28 radna mjesta u koji broj su uracunat i mjesto izvrdni direktor. Broj izvrSilaca
68 Za obavljanje zakonske djelatnosti DOO “Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi”Tuzi,
je uspostavilo adekvatnu organizacionu Semu koju koju ¢ine, dva sektora:

-Tehnicki sektor

-Sektor za ekonomske i pravne poslove
Drustvo je za obavljanje svoje djelatnosti koncipiralo funkcionalnu organizacionu strukturu koja
omogucava efikasnu upotrebu svih raspolozZivih resursa i racionalno koris¢enje znanja i vjestine
zaposlenih.
Za obavljanje djelatnosti u DOO”Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuzi su
organizovani sektori kao osnovne organizacione jedinice. Svaki sektor ima organizacione jedinice u
sastavu i to:sluzbe. U tom smislu svaka organizaciona jedinica ima jasno definisana zaduZenja u
odrzavanju vodovodnog i kanalizacionog sistema Tuzi.
Broj zaposlenih u Drustvu dovoljan je za nesmetano i kvalitetno obavljanje djelatnosti, Sto pokazuje
i indikator kvaliteta usluga koji je na nivou propisanog po medunarodnim standardima.

2.01.Materijalno-tehnicka opremljenost Drustva

DOO “Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuzi, ne raspolaze Upravnom zgradom u Tuzima.
Da bi sistem funkcionisao u potpunosti, neophodno je u narednom periodu raditi na izgradnji ne samo
Upravne zgrade vec i zgrade administrativno-operativnog sadrZaja, u kojoj bi bili smjeSteni bazdarnica,
laboratorija za ispitivanje kvaliteta vode za pice, elektro-masinsko odrzavanje, radionica za odrzavanje
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vozila, magacinski prostor, centar za daljinsko upravljanje vodovodnim sistemom — dispecerski centar
pomocu koga bi se vrsila optimizacija potrosnje i kontrola vodovodnog sistema.

Vozila i mehanizacija, Drustvo raspolaZzaze sa:
R.br Vrsta vozila

1. Kombi vozila 2

2. Putnicka vozila 1

2.02. Swot analiza Drustva

SWOT analiza provedena je sa ciljem da se dobije relevantna slika o stanju unutar Preduzeca, kao i
u okruzenju u kojem se ono nalazi i posluje. Ova analiza identifikovala je sve

unutrasnje prednosti i slabosti, kao i prilike i prijetnje koje dolaze izvan Preduzeca, a sa ciljem da
se maksimalno iskoriste prednosti i prilike, a da se eliminisu, izbjegnu ili minimiziraju slabosti i
prijetnje. U cilju provodenja i ostvarenja Sto pouzdanije i kvalitetnije SWOT analize, ista je provedena
na nacin da su u njoj ucestvovale sve organizacione jedinice i veliki broj rukovodilaca, analizirane su
sve organizacione jedinice i svi poslovni procesi, sve zainteresovane strane, vanjski uticaji, a prije
svega trziste i konkurencija.

Analiza prednosti je vrSena sa ciljem utvrdivanja mogucnosti i definisanja nacina kako da se iste
iskoriste. Analiza slabosti vrSena je sa ciljem utvrdivanja njenog stvarnog uticaja i definisanje mjera
na njenom otklanjanju. Analiza prilika i mogucénosti vrSena je sa ciljem da se u kombinaciji sa nasim
sposobnostima usmjeri djelovanje Preduzeda radi ostvarenja postavljenih ciljeva. Analiza prijetniji
vriena je sa ciljem definisanja strategije i akcija kako bi se moguée prijetnje izbjegle ili ublaZio njihov
uticaj.

Od svih identifikovanih prednosti, slabosti, prijetnji i prilika, izdvojene su sljedece, koje imaju
najvedi uticaj na Preduzede, te kao takve mogu biti iskoriStene, odnosno moraju biti otklonjene
kako ne bi ugrozile poslovanje Preduzeca.

Rezultat provedene analize su strategija, bazirana na utvrdenim prednostima i moguénostima, te
definisane akcije koje preduzece treba da preduzme da bi ostvarilo strateske ciljeve. Istovremeno
provedena SWOT analiza koriguje pocetne strateske ciljeve, kako bi isti bili realni i ostvarivi.
Analizom su identifikovane dobre strane kao i slabosti samog sistema Drustva i njegovog
unutrasnjeg okruzenja, kao i prijetnje i moguénosti u eksternom okruZzenju, na koje Drustvo u
najvecoj mjeri ne moze da ima uticaj.

Dobre strane privrednog Drustva su da je:
-VaZan privredni subjekat u funkcionisanju zajednice;
-Kvalitet vode na izvoristima zadovoljava standarde;
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-Zadovoljavajuca stopa priklju¢enosti na vodovodnu mrezu;
-Relativno dobra opremljenost Drustva

-Dobra saradnja sa lokalnom samoupravom;

Prijetnje u poslovanju Drustva su:

-Nedovoljna finansijska sredstva za znacajnija ulaganja ulnfrastrukturu;
-Stalno povedanje cijena inputa (gorivo, materijala itd.);
-Tendencija smanjenja fakturisane realizacije;

-Nerazvijena svijest o znacaju vode i potrebi njene zastite
-Poremedeni prioriteti korisnika prilikom plaéanja obaveza.
Evidentne slabosti Drustva su:

-Nedovoljna izgradenost kanalizacionog sistema;

-Znacajan stepen neprihodovane vode;

-Bespravno priklju¢enje na vodovodni sistem;

-Nedovoljna finansijska sredstva za znacajnija ulaganja.

2.03. Analiza poslovanja u 2023.godinu

Analizirajuéi procenjene razultate poslovanja u 2023. godini doslo se do osnovnih parametara
poslovanja koji prestavljaju planske pretpostavke za projekciju cjelokupnog poslovanja u
2024.godini.

2.04. Procijenjeni fizicki obim aktivnosti u 2024.godinu

Plan fizickog obima proizvodnje vode napravljen je na bazi proizvedenih koli¢ina u 2023.godini i
instalisanih kapaciteta izvorista.

DOO “Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuzi, snadbijeva vecinu podrucija opstine
Tuzi, sa tri izvorista.

Procenjuje se da ce se fizicki obim potisnute vode za 2023.godinu realizovati sa 105,7% u odnosu
na planirane koli¢ine u Programu poslovanja iz 2022.godine .

Plan fizickog obima prodaje vode i odvodjenja otpadnih voda za sve kategorije potrosnje raden na
osnovu ostvarenih koli¢ine prodaje u 2023.godine, pretpostavljene traznje za navedenim
proizvodom i uslugom planiranog povecanja broja korisnika kod pojedinih kategorija potrosaca.
Gubitci koje treba iskazati u ovim trenutku je nemoguce utvrditi iz razloga Sto ne raspolazemo
podacima koliko je vode potisnuto s obzirom da je to u nadleznosti d.o.o. “Vodovod i kanalizacija”
Podgorica shodno Odluci o privremenom uredenju odnosa izmedu Glavnog grada i Opstine Tuzi do
konacne raspodjele imovine za stvaranje uslova za rad Opstine Tuzi, iz 23.12.2021.godine.

Gubici se izrazavaju procentualno, i po slobodnoj procjene su preko 45% od potisnute vode.

U gubitke spadaju:

a) fizicki gubici na mrezi

b) administrativni gubici

- Fizi¢ki gubici na mrezi su oni gubici koji su posledica curenja vode na mrezi uslijed neispravnosti
spojeva, pucanja cijevi potrosnje prilikom ispiranja cijevii potrosnja uli¢nih hidranata.

- Administrativni gubici ¢ine cjelokupna neregistrovana potrosnja bez obzira na dali je legalna (javna
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¢esma-fontana) ili nelegalna poput divljih priklju¢aka.

Da bismo imali pouzdanije podatke o gubicima nemoguce je sve dok ne dode do konaéne raspodjele
imovine sa Glavnim gradom, te preuzimanja svih nadleznosti Drustva. Tek tada ée se osmisliti mjere
za smanjenje gubitaka.

2.05. Realizacija programa rada za deset mjeseci 2023.godine

Sluzba za razvoj i investicije je u svom izveStaju navela da je u proteklom period za 2023.godinu
primljeno 226 zahtjeva, dopisa i reklamacija, dok je tehnic¢kih uslova 161 saglasnosti. Detaljna
analizaée biti obradena na kraju godine i podaci ¢e biti dostavljeni u izvestaju koji je potreban za
izraduo poslovanju Drustva za 2023.godinu. Referenti sluzbe za detekciju gubitaka tokom
predhodne godine pronasli su | locirali 522 kvarova na mreZi. Isti su pronadeni na razli¢itim
profilima cijevi.

2.06. Programske aktivnosti (tehnicki sektor) u 2024.godinu

Aktivnosti koje imaju apsolutni prioritet u skladu sa misijom preduzeca i obavezom izvrSavanja
komunalnih usluga odnose se na isporuke dovoljnih koli¢ina higijenski ispravne vode svim
korisnicima vodovodnog sistema. U skladu sa ovim, potrebno je sve dijelove ovih sistema drzati u
stalnom ispravnom stanju i u potpunoj funkciji Sto je moguce realizovati sa pravovremenim
obezbjedenjem potrebne koli¢ine i rezervi kvalitetnijih materijala, usluga od strane pojedinih
dobavljaca, obuéenost i opremljenost radnika, mobilnost i dobra organizacija rada.

Radi daljeg unapredenja vodovodnog sistema neophodno je utvrditi slijedeée prioritete:

Tabela 5. Planirani proriteti tehnickog sektora

‘R.B OPERATIVNI CILJ ‘PLANIRANE AKTIVNOSTI
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Efikasno i redovno odrzavanje vodovodne
mreze u cilju smanjenja tehnickih gubitaka

Pravovremena detekcija i smanjenje tehnickih
i otkrivanje tzv.administrativnih gubitaka na
mrezi;

Sanacija svih kvarova na vodovodnoj mrezi
Zamjena pojedinih kracih dionica vodovodne
mreze u sklopu hitnih radova;

Redovne kontrole svih ¢vorista na trasi
magistralnih cjevovoda,popravke cjevovoda i
zamjena svih oStecenih zatvaraca i odzracnih
ventila;

Izrada novih priklju¢aka na vodovodnoj mrezi
i izmjestanje postojecih na osnovu prihvacenih
zahtjeva korisnika;

IzmjeStanje vodomjera na osnovu prihvacenih
zahtjeva potrosaca;

Sprovodenje planske potroSnje vode u
pojedinim zonama u sluc¢ajevima smanjenje
izdasnosti izvorista u ljetnjem periodu;
Odrzavanje vodovodnih instalacija na javnim
cesmama u ispravnom stanju.

Odrzavanje objekata na vodovodnoj mrezi u
funkcionalnom stanju i njihova
modernizacija

Ci$¢enje vodovodnih $ahti i zamjena dotrajalih
armaturnih i fazonskih komada;

Pregled i neophodne popravke na svim
aktivnim hidrantima na vodovodnoj mrezi;
Redovno ¢is¢enje i odrzavanje gradskih ¢esama
u funkcionalnom stanju;

Sanacija betonskih i asfaltnih  povrsina
oStecenih prilikom izvodenja radova na
odrzavanju hidrotehnicke infrastrukture.
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Pracenje kvaliteta vode

Redovno uzimanje i ispitivanje vode osnovnog
obima (analiza A), 24 uzoraka Cetiri puta
mjesecno;

Periodicno ispitivanje (analiza B) kvaliteta
vode, 12 uzoraka dva puta godisnje;
Periodicno ispitivanje (analiza C) kvaliteta
vode, 6 uzoraka godisnje;

Svakodnevna provjera koncentracije
rezidualnog hlora na izvoristima i pojedinim
toc¢eéim mjestima u naseljima;

Vanredna uzorkovanja vode u slucaju obilnih
padavina i pojave drugih nepravilnosti, kao i
prilikom zamjene cijevi, otklanjanja kvarova,

izgradnje novih dijelova cjevovoda.

Nabavka rotacionog rovokopaca;
Nabavka teretnog kiper vozila sa kranom

4 Redovno odrzavanje mehanizacije i vozila uciliu smanjenja operativnih troskova.

Odrzavanje svih vozila u tehnicki ispravnom stanju

DOO“Vodovod i kanalizacija“ u saradnji sa lokalnom samoupravom teZi ravhomjernom razvoju
Svih mjesnih zajednica, kada se radi o javhom vodosnabdijevanju, kao jednom od najznacajnih
uslova za povecanje kvaliteta Zivota gradana.

2.07. Sektor za ekonomsko pravne poslove

Jedan od najznacajnijih zadataka ovog sektora je tacna evidencija korisnika komunalnih usluga,
fakturisanje usluga po svim kategorijama korisnika (domacinstva i pravna lica) i Sto efikasnija naplata
potrazivanja. Kvalitetan i efikasan razvoj informacionog sistema je veoma bitna komponenta svakog
procesa rada jer omogucava sistemsku i aplikativhu podrSku svim organizacionim jedinicama
Drustva. Vodenjem knjigovodstvene evidencije na osnovu propisanih pravila i u skladu sa
relevantnim MRS ra¢unovodstvenim standardima, Zakonom o racunovodstvu i reviziji doprinosi se
objektivnom prikazu finansijskog poslovanja i rezultata Drustva, a samim tim daje se doprinos i
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oCuvanju likvidnosti.
Sektor za pravne poslove obuhvata i administrativno-pravne poslove iz oblasti rada Drustva, zastitu
imovine i objekata Drustva i nabavku osnovnih sredstava i inventara neophodnih za poslovanje.
Pravilno vodenje poslovne politike podrazumijeva poslovanje u skladu sa zakonodavnim okvirom
koji je propisan za djelatnost koju obavlja ovo Drustvo. MenadZerske i strucne kvalifikacije
zaposlenih, pozitivna radna atmosfera i sigurnost na radu su klju¢ni elementi za adekvatnu
organizaciju poslovanja i ostvarivanje pozitivnih rezultata, pa samim tim jacanje kadrovskih
kapaciteta i unaprijedenje poslova iz oblasti rada su glavni ciljevi ovog sektora.

U 2024.godini poseban akcenat ée se staviti na unaprijedenje poslova iz oblasti rada,
azuriranju mati¢ne evidencije, efikasnom upravljanju ljudskim resursima, jacanju kadrovskih
kapaciteta, poboljasnju uslova za rad zaposlenih.

Broj zaposlenih u Drustvu dovoljan je za nesmetano i kvalitetno obavljanje djelatnosti, Sto pokazuje
i indikator kvaliteta usluga. Takode, na zadovoljavaju¢em nivou je i kvalifikaciona i starosna
struktura a najvise u prilog tome ide Cinjenica da broj zaposlenih koji obavljaju poslove iz domena
osnovne djelatnosti iznosi 70,87% od ukupnog broja zaposlenih.

2.08. Programske aktivnosti (Sluzba za pravne poslove) u 2024. godinu

Planirani prioriteti sektora za ekonomsko pravne poslove;
Tabela 6.

R.B OPERATIVNI CILJ PLANIRANE AKTIVNOSTI

Pravovremena izrada pojedinacnih akata za
zaposlene;

Smanjenje prosje¢nog vremena potrebnog za
izradu akata;

Kreiranje mjera za unaprijedenje organizacije
rada i obavljanja poslova;

Pravovremeno postupanje po zahtjevima
zaposlenih;

Kontinuirana korespodencija sa Zavodom za
zaposljavanje, Fondom  PIO, Poreskom
upravom, Upravom za kadrove.

1 |Unaprijedenje poslova iz oblasti rada
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Efikasno i azurno vodenje maticne
evidencije

Redovno aZuriranje baze podataka;
Unaprijedenje informacionog sistema u vidu
nadogradnje programa za  kadrovsku
evidenciju;

Izrada elektronskog personalnog dosijea
zaposlenog;

Izrada plana godisnjih odmora i praéenje
njegove realizacije;

Uredno i tacno vodenje evidencije oradnom
vremenu zaposlenih;

Smanjenje mogucih greSaka u vodenju mati¢ne
evidencije.

Efikasan rad u oblasti administrativno-
pravnih poslova u radu Odbora direktora

Organizovanje sjednica Odbora direktora;
Priprema materijala za sjednicui  njegovo
pravoremeno dostavljanje;

Detaljno vodenje zapisnika sa sjednice;

Izrada Odluka i sluzbenih zabiljeski sa sjednica.
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Adekvatno i aZzurno vodenje evidencije
registratorskog materijala

Vodenje evidencije u skladu saPravilnikom o
kancelarijskom i arhivskom poslovanju;
Redovno obavljanje poslova odabira arhivske
grade i izluCivanja bezvrijednog registratorskog
materijala;

Dodatna obuka zaposlenih u ovom dijelu
poslova.

Unaprijedenje upravljanja ljudskim
resursima i jacanje kadrovskog
kapaciteta

Detaljna analiza potreba za ljudskim resursima;
Izrada mapa kompetencija;

Praéenje i ocjenjivanje uspjeSnosti zaposlenih;
Unaprijedenje radne atmosfere;

Edukovanje zaposlenih u cilju racionalizacije
troSkova poslovanja i poboljSanja rada
zaposlenih;

Ulaganje u struéno osposobljavanje i
usavrSavanje zaposlenih.

PoboljSanje uslova zaposlenih u pogledu
sigurnosti i zastite na radu

Uskladivanje postojec¢e podzakonske
regulative sa Zakonom o zastiti i zdravljuna
radu;

Obavljanje redovnih ljekarskih i
sistematskih pregleda;

Periodicni sistematski pregledi zaposlenih
koji rade na mjestima sapoveéanim
rizikom;

Izrada akta o procjeni rizika za sva
sistematizovana radna mjesta.
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Efikasna sluzbe nabavke

Redovna i kontrolisana nabavka opreme,
inventara, sitnog i krupnog materijala;
Konstantno pradenje realizacije zakljucenih
ugovora;

Redovno praéenje i primijenjivanje propisa
iz oblasti javnih nabavki;

Pruzanje stru¢ne i tehnicke podrske prilikom

izrade Plana javnih nabavki i aktivno
uCestvovanje u njegovoj pripremi i
sprovodenju;

Racionalni odabir najpovoljnijeg

ponudaca u skladu sa zakonom;
Prikupljanje i analiza informacija internog i
eksternog karaktera u cilju unaprijedenja
poslovanja;

Permanentno istrazivanje trzista nabavki sa
ciliem Sto realnije slike o procijenjenim
vrijednostima planiranih nabavki;
Unaprijedenje interne komunikacije sa
magacinom u cilju pravovremenog i
ispravnog zapremanja nabavljenje robe i
njenog skladistenja;

Dodatno  unaprijedenje  informacionog
sistema u dijelu koji se odnosi na pracenje
koli¢ine robe, usluga i radova klasiranih
prema Planu javnih nabavki.

AZuriranje baze podataka
korisnika

e Pokretanje akcije za aZuriranje baze
podataka korisnika sistemom “popisa”
kroz reevidenciju terena;

e Konstantno aZuriranje baze podatakao
korisnicima na osnovu izvrsenih kontrola
i podnesenih zahtjeva za reklamaciju;

e Potpisivanje Ugovora sa korisnicima;

e Kontinuirana saradnja salokalnom
samoupravom i nadleznim
institucijama u cilju dobijanja Sto
veceg broja korisnih informacija.

22




Smanjenje broja reklamacija i
poboljsanje komunikacije sa korisnicim$

Detaljna analiza razloga podnosenja
reklamacija i njihovo eliminisanje;

Brze i jednostavnije rjeSavanje
zahtjeva korisnika;

Bolja informisanost korisnika o
mogucénosti prijava potrosnje
putemweb portala;

Upoznavanje korisnika o prednostima
koje pruza usluga e-racun (dostava
racuna putem mail-a);

Otvaranje Call centra za korisnike gdje
¢e dobiti sve servisne informacije;

Informisanje korisnika o svim
mogucnostima i uslugama koje
imstoje na raspolaganju.

10

Smanjenje komercijalnih i tehnickih
gubitaka

Lociranje i detekcija korisnika koji su
bespravno priklju¢eni na mrezu;

Redovna kontrola korisnika kojima je
privremeno uskraceno pruzanje
usluga;

Strogo sankcionisanje ovih potrosaca
kroz isklju¢enje sa mreze i
podnosenjekrivi¢nih prijava;

Detaljna evidencija ove kategorije
potro3aca sa svim neophodnim
podacima;

Kontrola objekata vecih gabarita kod
kojih se registruje mala potrosnja u
cilju suzbijanja nelegalne
potrosnje.
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Realizacijom navedenih operativnih ciljeva doprinijeCe se povecanju fakturisane realizacije
kroz tacno i efikasno ocitavanje mjernih instrumenata, usavrSavanju i modernizaciji sistema
naplate, povecanju ukupne naplate potraZzivanja i boljoj komunikacijisa korisnicima.

Il OSNOVNA DJELATNOST DRUSTVA

3.01.Distributivha vodovodna mreza

Jedan od osnovnih preduslova urednog vodosnabdijevanja je adekvatno odrzavanje
vodovodne mreZe. Vodovodna mreZa podijeljena je na: primarnu, sekundarnu i tercijalnu.
Primarnu mreZu, koja obuhvata transportno distrubutivne cjevovode, sekundarnu mrezu sa koje
se snabdijevaju potrosacii tercijarnu mreziu koja u vedini slu¢ajeva predstavlja prikljucni
dio cjevovoda od sekundarne mreze do mjernog mjesta potrosaca.

Procijenjena duZina primarne i sekundarne mreZe, preko koje se distribuira voda do
potrosaca, nije nam poznata jer DOO”Vodovod i kanalizacija Podgorica i pored naseg upornog
insistiranja odbija da nam dostavi katastar instalacija ( vodovodne mreze).

3.02. Crpne stanice

DOO“Vodovoda i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi“Tuzi, za snadbijevanje vode za pice
eksploatise vodu iz 5 izvorista, ukupno instalisanog kapaciteta oko 282 I/s. i to:

PS ,Tuzi“ =101/s

PS ,Miljes“ =65 1/s (35l/s, 22 1/s, 81/s)

PS ,Vuksanlekic¢i“ =102 /s (32 1/s, 70 I/s)

PS ,Dinose” =901/s (201/s, 701/s)

PS , Karabusko polje” =15I/s

U toku godine posebno u ljetnjem periodu kad nastupe Spicevi najveée potrosnje vode, nije bilo
problema u smislu izdasnosti bunara u odnosu na eksplataciju.

3.03. Distributivni rezervuari

Ovaj sistem raspolazZe sa sledeéim rezervoarima:

rezervoarom ,Vuksanlekiéi“, izgradjenim i pustenim u funkciju 2010. godine,kapaciteta 800 m3,
rezervoarom ,Lekoviéa gora“, izgradenim 2012. godine, kapaciteta 800m?3.

rezervoarom , Dinosa“ kapaciteta 400 m3

rezervoarom ,Spinje“ kapaciteta 70 m3

rezervoarom ,Skorac¢” kapaciteta 40 m3

rezervoarom , Koc¢i“ kapaciteta 40 m3

Ukupni kapaciteti rezervoara iznose 2150 m3.
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3.04. Kvalitet vode

Hemijsku i bakteriolosku analizu vode za potrebe DOO“Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe
kanalizimi“Tuzi, vr$i DOO“Vodovod i kanalizacijama“ Podgorica shodno odluci o privremenom
uredenju odnosa izmedu Glavnog grada i OpsStine Tuzi do konacne raspodjele imovine za
stvaranje uslova za rad Opstine Tuzi. Sve analize i izve$taji koji su nam dostavljeni ukazuju da
gradani konzumiraju zdravu i hemijsku i bakteriolosku ispravnu vodu.
U planiranom periodu a u cilju distribucije zdrave bezbjedne vode za pi¢e u 2024. godini, pratit
¢emo kvalitet vode i to kroz redovno dostavljanje izvestaja koje radi Institut za javno zdravlje
Crne Gore. Shodno zakonskim propisima iz ove oblasti koji obavezuju:

- Redovno uzimanje ispitivanjem vode osnovnog obima Cetiri puta mjesecno.

- Periodi¢nim ispitivanjem(analiza B) kvaliteta vode 12 uzoraka 2 puta godisnje.

- Periodi¢nim ispitivanjem(analiza C) kvaliteta vode 6 uzoraka godisnje
Takodje, svakodnevno ¢e se vrsiti provjera koncetracije rezidualnog hlora na izvoristima i
pojedinim to¢eé¢im mjestima u naseljima.

Pored toga, vrsit Ce se vanredno uzrokovanje vode u slucaju obilnih padavina i pojave drugih
nepravilnosti, kao i prilikom zamjene cjevovoda, otklanjanja kvarova, izgradnje novih djelova
cjevovoda.

3.05. Politika cijena

DOO“Vodovoda i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi“Tuzi, napladuje svoje usluge prema
vaze¢em cjenovniku usvojenom od strane Regulatorne agencije za energetiku i regulisana
komunalne djelatnosti.

Regulatorne agencije za energetiku i regulisana komunalne djelatnosti je donijela Odluku o visini
cijene vode javnog vodosnadbijevanja broj 23/1934 od 26.07.2023 godine, na Sta je saglasnost
predhodno dao Odbor direktora DOO“Vodovoda ikanalizacija/ Ujésjellési dhe kanalizimi“Tuzi.
broj 1628/23 od 4.05.2023.godine.

Clanom 54 stav 1 Zakona o komunalnim djelatnostima, propisano je da cijenu za obavljanje
komunalnih djelatnosti utvrduje vrsilac regulisane komunalne djelatnosti uz saglasnost Osnivaca.
Vrsilac komunalne djelatnosti utvrduje cijenu za obavljanje tih djelatnosti uz prethodnu
saglasnost Regulatorne agencije za energetiku, odnosno jedinice lokalne samouprave (¢lan 54
stav 1iclan 55 stav1i2).

Nacin utvrdivanja cijena i postupak davanja saglasnosti na predlog cijena utvrden je
Metodologijom za utvrdivanje cijene za obavljanje regulisanih komunalnih djelatnosti (,,Sluzbeni
list Crne Gore” broj 56/20, 33/21, 51/21, 34/22, 46/22 i 54/22). U skladu sa Metodologijom
pripremljeni su zahtjevi za saglasnost na cijene usluga i dostavljena je sva potrebna
dokumentacija Regulatornoj agenciji za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti.

Drustvo je Regulatornoj agenciji podnijelo zahtjev br. 1628/23 od 04.05.2023.godine, za davanje
saglasnosti na predlog cijena za 2024.godinu

Elementi regulatornog prihoda u skladu sa Zakonom, odnosno Metodologijom su troskovi
poslovanja (opravdani troskovi koji su u funkciji obavljanja regulisane komunalne djelatnosti),
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troskovi investicionog odrzavanja komunalne infrastrukture i pripadajuce opreme, ostali poslovni
prihodi i korekcije.

Korekcija se utvrduje za period za koji postoje konacni podaci, u ovom slucaju 2022. godina, za
elemente regulatornog prihoda utvrdenog u skaldu sa Metodologijom.

Cijene, shodno Metodologiji, sastoje se iz fiksnog i varijabilnog dijela. Fiksni dio omogucava
povrat troskova tekuéeg odrzavanja komunalne infrastrukture i pripadaju¢e opreme, troskove
materijala i troSkova ispitivanja zdravstvene ispravnosti vode za pice, odnosno troSkova
ispitivanja kvaliteta otpadnih voda koje se sprovodi u skladu sa posebnim zakonom i omoguéava
da vrsilac komunalne djelatnosti tokom cijele godine ima ujednacden prihod, kako bi mogao na
adekvatan nacin odrzavati distributivni sistem.

Shodno predmetnoj Odluci cijena vode je umanjena za 26%. Primjena tako umanjene cijene vode
bi se krajnje negativno odrazilo na buduci razvoj Drustva a to bi znadililo smanjenje kvaliteta nasih
usluga. Sa tom realno$¢u smo upoznali OpSinu kao osnivaca Drustva koja je na sjednici usvojila
Zakljucak broj 02-016/23-6888/1 od 25.10.2023.godine, da se ne daje saglasnost na Odluku o
utvrdivanju cijena za regulisane komunalne djelatnosti vodosnadbijevanja za 2024.godinu.
Shodno tom Zaklju¢ku cijena ¢ée biti po sili zakona je umanjena za 10%.

Cijena vode koja ¢e Vrsilac duznosti primjenjivat od pocetka Januara 2024.godine je 0,392 kako
za pravna tako i fizicka lica.

3.06. Upravljanje rizicima

Upravljanje rizicima je zakonska obaveza i neizostavni element dobrog upravljanja preduzecem.
Odgovarajuée upravljanje rizicima je od izuzetne vazinosti za samo javno preduzeée i za
sposobnost kvalitetnog obavljanja nadleZnosti. Upravljanje rizicima je centralni dio strateSkog
upravljanja . Strategija prestavlja sveobuhvatan okvir za podrsku osobama odgovornim za
sprovodenje strateskog plana. U ovoj strategiji se polazi od definicije da je rizik bilo koji dogadaj
koji bi se mogao dogoditi i nepovoljno uticati na postizanju strateskih i operativnih ciljeva.
Propustene prilike se takode smatraju rizikom. Upravljanje rizicima je alat koji pomaze
rukovodiocima da predvide nepovoljne dogadaje i reaguju na njih. Upravljanje rizicima je kljuc
za uspjeh preduzeéa u ostvarivanju ciljeva poslovanja i zastite interesa.

Cilj preduzeéa je da prepoznaje rizik, da isti izmjeri i preduzme odgovaraju¢e mjere za njegovo
izbjegavanje ili ublazavanje njegovih posljedica.

Rizikom se smatra mogucnost da nastane dogadaj koji mozZe nepovoljno uticati ostvarivanje
ciljeva Drustva. Poslovni procesi se sastoje od mnostvo aktivnosti, koji su izloZzeni odredenim
vrstama rizika.
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Tabela 7. Upravljanje rizicima Drustva;

. - Nedovoljni bunarski kapaciteti
Proizvodnja Ciste vode -
1 Neadekvatan kvalitet vode
. Rast fizickih gubitaka uslijed dotrajalosti cjevovoda
Distribucija Ciste vode - - PR X -
2 Havarija na vodovodnoj mrezi uslijed dotrajolosti
Poplave uslijed atmosferskih padavina
Odvodenje otpadnih voda P — J - - P
3 Havarije uslijed neodrzavanja
Neusaglasenost zahtjeva donatora sa postojeéom
Investicije i razvoj projektno tehnickom dokumentacijom
4

3.07. Kompletiranje katastra instalacija za vodovodnu mrezu

PronalaZzenje i sanacija gubitaka jeste dugorocan posao za koji je potrebno stvoriti odredene
pretpostavke. Osnovna pretpostavka jeste identifikacija i poloZajno snimanje postojecih
cjevovoda i njihova katastarska evidencija.

Drustvo ne posjeduje katastarske podloge postojeée mreZe, tako da je stanje katastra
hidrotehnickih instalacija, zaklju¢no sa izradom programa je sledede:

DOO”Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi ”Tuzi, nastojace da prilikom izvodenja
radova na vodovodnoj i kanalizacionoj mreZi za svoje projekte redovno angazuje geometara za
kontrolu izvedenih radova.

Osim planiranih katastarskih snimanja i obrade podataka na upotpunjavanju katastra, u 2024.
godini, planirano je i snimanje situacija za izradu projektne dokumentacije za vodovodnu

mrezu, u zavisnosti od realizacije projekata.

3.08. Sistem atmosferske kanalizacije

DOO”Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi “Tuzi, u skladu sa svojom nadleznoséu
obavlja poslove odrzavanja sistema atmosferske kanalizacije i u skladu sa tim vrsi redovno
ispiranje, otéepljavanje, javnih ¢esama i Sahti.

Atmosferska kanalizacija sluzi za odvodenje atmosferskih voda sa povrsina, ulica, trotoara,
dvorista, stambenih i drugih objekata.

S obzirom da u Tuzima ne postoji fekalna kanalizacija, smatramo da taj sistem u buduénosti treba
odvojeno izgradivati kako ne bi dosli u situlaciju zagusenja Sto bi imalo za posledicu stvaranje
losih rjeSenja sa aspekta higijene naselja.
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3.09 . Programske aktivnosti na osnovu planiranih ugovora sa lokalnom
samoupravom

U skladu sa definisanim obavezama i aktivnostima koji proisticu iz Odluke o osnivanju drustva,
kao i Odluke o javhom vodosnadbijevanju D00 ,Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi“
Tuzi, u 2024. godini planirane su sljedece aktivnosti:

- lzrada svih neophodnih izvjestaja u skladu sa zahtjevima investitora, nadleznih organa
drzavne i lokalne uprave, u 2024. godini;

- Redovna komunikacija sa organizacijama i institucijama, obezbjedenje relevantnih
informacija -i dokumentacije u skladu sa Finansijskim ugovorom za implementaciju
Ugovora koji znae podizanje nivoa vodosnabdijevanja u opstini, pruzanje struéne pomodi u
izvrSavanju svih drugih obaveza, aktivnosti, odluka i odobrenja, koje se smatraju neophodnim
za uspjesSnu i pravovremenu implementaciju projekta u 2024. godini;

- Pruzanje stru¢ne podrske prilikom daljih aktivnosti za zavrStak realizacije projekata.

- Obavljanje ostalih aktivnosti koje proizilaze iz potpisanog Ugovora i dobrih poslovnih obicaja

- Kontinuirana aktivnost u 2024.

IV FINANSUSKI PLAN
4.01. PROJEKCIJA UKUPNIH PRIHODA ZA 2024. godinu

Plan ukupnih prihoda za 2024. godine je izraden na osnovu projekcije za 2023. godinu, trenda
kretanja poslovnih prihoda u odnosu na prethodne godine kao i planiranog obima aktivnosti i
zadataka za planirani period. Nivo planiranih prihoda od pruzanja usluge vodosnabdjevanja je
manji u odnosu na proslu godinu, zbog smanjenja cijena vode za 10% i to od 1.01.2024.godine.
Prije svega moramo naglasiti da je bilo izuzetno tesko napraviti realnu projekciju u finansijskom
smislu za planirani period iz razloga ekonomske nestabilnosti, porast cijena i troSkova Zivot imaju
determinirajudi uticaj na poslovni ambijent u kojem radi ovo Drustvo. Pored toga tu su i ostala
ekonomska, socijalna i politicka kretanja koja svakako uti¢u na rad preduzeda, pa samimtim i na
izradu projekcija.

Kako smo veé¢ naveli jedan od osnovnih ciljeva i nasih nastojanja je da ée Drustvo modi
snabdjevati stanovnistvo vodom za piée dobrog kvaliteta, odvoditi i preciséavati otpadnu vodu
po cijeni koja ¢e omoguditi Drustvu da pokrije troSkove za samoodrzivo poslovanje i tako
doprinese odrzivom razvoju i poboljSanju Zivotnih uslova u Opstini.

Plan prihoda i rashoda, odnosno finansijski plan poslovanja, raden je na bazi naturalnog plana

potrosnje vode, postojecih cijena po m3 utroSene vode procjene o povecanju broja potrosaca,
odnosno novih korisnika vodovodnog sistema, postoje¢em broju zaposlenih u Drustvu, vazece
obracunske vrijednosti koeficijenata za obracun zarada, planu nabavke rezervnih djelova i
materijala i planu tekuéeg odrZavanja sredstava. Ukupni prihodi DOO”Vodovod i
kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi”Tuzi iznose 657300%€,

U najveéem dijelu ovo Drustvo svoje poslovanje finansira iz sopstvenih sredstava, ostvarenih
prodajom usluga iz domena svoje djelatnosti, a dijelom i pomodi, prije svega osnivaca i to onaj
dio sa investicionim aktivnostima. Potrosnja vode u predhodnoj godini kao i nasa procjena o
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povecanju broja potroSaca opredijelili su planiranu potrosnju vode u 2024.godini.

Za 2024.godinu, u odnosu na predhodnu, godinu planirano je ukupno poveéanje potrosnje vode
za 4 %. Kod potroSaca preduzeda i ustanova racunaju se manji prihodi za 5%, dok kod iporuke
vode potrosac¢ima stanovniStva ocekuju se prihodi manji za 8,68%. U Planu prihoda kalkulisalo se
sa niZzim cijanama za sve kategorije potrosaca. Ali ponavljamo nas stav iznijet i u lzvesStaju o radu
Drustva za 6 i 9 mjeseci da je postojeci nivo cijena postao ogranicavajudi faktor za dalje uspjesno
poslovanje Drustva i da omogucava poslovanje samo na nivou proste reprodukcije, bez
mogucénosti velikih ulaganja u tehnicko opremanje Drustva.

ANALITICKI PRIKAZ PLANIRANIH PRIHODA DRUSTVA

Red.br Opis Plan za 2024
godinu
PRIHODI
1. Prihodi iz budZeta opstine za redovnu djelatnos 130000
) Redovni prihodi koje svojom djelatnos¢u ostvaruje

? korisnik P J j J j 511500
Prihodi od isporucene vode fizickim licima 438500
Prihodi od isporucene vode pravnim licima 19000
Prihodi od prikljucaka 30000
Prihodi od bespravnih priklju¢aka na mrezi 8000
Prihodi od refundacija 5000
Prihodi od finansiskih prihoda 1000

Ostale usluge(,saglasnosti,inst.radovi) 10000

3. Ostali prihodi 16000
Prihodi od donacija 5000

Ostali poslovni prihodi 6000
Prihodi iz predhodne godine 5000
PRIHODI ZA REDOVNU DJELATNOST(1+2+3) 657300
UKUPNI PRIHODI 657500

Planirani prihodi za 2023. godinu projektovani su u ukupnom iznosu od 657.500 €.

Redovni prihodi koje svojom djelatnos¢u ostvaruje drustvo ,planirani su u iznosu od 511.300 €
na godiSnjem nivou, sa smanjenim cijenama od isporucene vode i planiranim povecanjem
potrosnje komunalnih usluga. Planirano je da ¢e prihod od isporucene vode potrosacima, koji je
osnhovni parametar za ostvarenje plana prihoda, i prihod od ostalih usluga biti manji za 8,54 %,
Analiza planiranog prihoda ukazuje da ¢e se od prodaje vode usluga stanovniStvu-
domacdinstvima ostvariti uiznosu od 438.500 € i bi¢e manji u donosu na plan 2023 godine za 8,68
%.

Prihodi od prodaje vode pravnim licima iznosi 19.000 €, i manji su za 5% u donosu na planirani period od
2023 godine.

Pored osnovnog prihoda, planirani su i drugi poslovni prihodi i oni iznose 53.000 €. Ovi prihodi se
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odnose na prihode po osnovu usluga ugradnju novih priklju¢aka, naplate takse za nove korisnike
i korisnike koji su bespravno priklju¢eni na distributivnhu mrezu, na prihode koji se o¢ekuju od
drZavnih institucija po osnovu refundacije porodiljskih i drugih bolovanja.

Svi planirani prihodi, su dati na bazi procjene ostvarenja iz tekuce godine.

U planskim projekcijama ukljuéen je i finansijski prihod koji se odnosi na obra¢un kamate za
neblagovremeno pladanje racuna za vodu (1.000€).

Takode, finansijskim planom su predvideni i prihodi po osnovu naplaéenih sumnjivih i spornih
potraZivanja iz ranijih godina.

4.02. Projekcija ukupnih rashoda

Projekcija ukupnih rashoda zasnovana je na dosadasnjim iskustvima i trendovima smanjenja iz
prethodnog perioda.U planiranje je uzeta u obzir trenutna ekonomska situacija. Planirani rashodi
za period 2024. godine postavljeni su na bazi ostvarenih rashoda za 2023. godinu i najavljenih
promjena cijena (povecanja) roba, materijala i usluga za naredni period, a na osnovu planiranih
redovnih i ostalih aktivnosti preduzeca.

ANALITICKI PRIKAZ PLANIRANIH RASHODA DRUSTVA

Troskovi odrzavanja 97.200,00
Vodomijeri 15.000,00
Vodovodni materijal 16.000,00
Crijevo 9.600,00
Troskovi kanelariskog materijala 9.600,00
Troskovi materijala za odrzavnje higijene 1.000,00
Troskovi ostalog materijala (sit.inv,auto-gum,reZijski..) 2,000,00
Troskovi goriva 12.000,00
Troskovi energije 2.800,00
Sanacija osteéenih povrsina na vodovodnoj mrezi 9.600,00
Gradjevinski materijal 8.000,00
Poklopci za Sahte 2.000,00
Izvodenje radova na mrezi 9.600,00
Zarade i naknade za zaposlene 429.500,00
Troskovi neto zarada za redovan rad 314.500,00
Troskovi doprinosa na teret poslodavca 25.200,00
Troskovi doprinosa na teret zaposlenog 61.500,00
Ostale naknade ( dnevnice, pomodi..) 2.000,00
Troskovi nadoknade ¢lanovima Odbora direktor 6.300,00
Troskovi za ugovore o djelu 20.000,00
Troskovi proizvodnih usluga 9.500,00
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Troskovi usluga popravku opreme 6.000,00
Troskovi usluga zastite na radu 500,00
Troskovi usluga odrzavanja 3.000,00
4, Nematerijalni troskovi 34.000,00
Troskovi neproizvodnih usluga(notarske,sudske i 5.000,00
advokatske)
Troskovi reprezantacije 4.000,00
Troskovi platnog prometa 1.000,00
Komunikacione usluge i usluge interneta 3.000,00
Telefonske usluge-mobilna mreza 5.000,00
Usluge Stampe 4.000,00
Konsultantske usluge 5.000,00
Ostali nematerijalni troskovi(prevodilacke usluge) 500,00
Usluge odrzavanja i podrske informacionog sistema 6.000,00
Troskovi komunalnih usluga 500,00
5. Ostali rashodi 87.100,00
Donacije,sponzorstva,reklame 10.000,00
Naknade regulatorne agencije i upravi za vode 25.000,00
Sluzbena putovanja 2.000,00
Troskovi zakupa 18.000,00
Troskovi osiguranja 2.500,00
Hitne nabavke 8.000,00
Kancelarijski namjestaj 9.600,00
Htz oprema za radnike 3.000,00
Racunarska oprema 4.000,00
Troskovi amortizacije 5.000,00
RASHODI REDOVNE DJELATNOSTI 1+2+3+4+45 657.300,00

Kada su pitanju rashodi, projekcijama su obuhvadeni materijalni troSkovi, i troSkovi odrzavanja
kao Sto su troskovi tekuceg odrzavanja, troSkovi elektricne energije, goriva, i drugi troSkovi
materijalnog karaktera, koji ucestvuju sa 14,78 %.

Uredno vodosnabdijevanje, u najvecoj mijeri, zavisi od odrZavanja vodovodne mreze, Cija je
prosjecna starost dosta velika u pojedinim djelovima opstine, Sto ima za posljedicu ¢este kvarove
i havarije i zahtijeva ulaganje znatnih sredstava na teku¢em odrzavanju transportnih cjevovoda i
distributivne mreze kojom upravlja ovo Drustvo.

Takode, znacajni faktori koji uti€u na smanjenje gubitaka na distributivnoj mrezi je tacno
fakturisanje utroSene vode koje se prevashodno postize odrzavanjem vodomjera u ispravnom
stanju. Evidentan je veliki broj vodomjera koje je potrebno servisirati, odnosno zamjeniti. Na
bazi detaljne analize, procjenjeno je da za tekuée odrzavanje infrastrukturnih sredstava u
narednoj godini potrebno izdvojiti 82.400 €.

Izdvajanje za zarade i ostala li€na primanja zaposlenih su planirana u iznosu od 429.500€ .Ovaj
trosak se bazira na postoje¢em broju radnika, i korekciju plata za narednu godinu i ¢ine 65,34%
od ukupnih rashoda.

Ostali nematrijalni i troskovi proizvodnih usluga planirani su uiznosu od 43.500 € odnosno 6,61%
planiranog ukupnog rashoda. Ovi rashodi se odnose na planirana izdvajanja po osnovu ,troskova

31



reklama, troSkova taksi, platnog prometa i ostale nemtrijalne troskove koji se javljaju tokom
godine.

Ostali rashodi cine 13,25 % ukupnih troskova, treba napomenuti da se godiSnje izdvaja
Regulatornoj agenciji za energetiku i regulisane komunalne djeltanosti, kao i Upravi za vode iznos
od 25000 eura,i oni su evidentirani u ostale troskove, kao i troSkovi zakupa, nabavke opreme,
osiguranja, jednokratne pomodi pojedincima, donacije i reklame.

Iz svega navedenog proizlazi zaklju¢ak da je osnovni cilj Drustva pozitivno poslovanje, Sto znaci
da se ostvarenim prihodima pokriju ukupni obracunski troSkovi.

FINANSISKI PLAN IZNOS
Ukupno planirani prihod u 2024 god 657.500,00 €
Ukupno planirani rashod u 2024 god 657.300,00 €

V PLAN JAVNIH NABAVKI

U smislu definisanja i planiranja postupaka javnih nabavki za potrebe drustva za narednu godinu,
jasno se mogu definisati dvije zasebne komponente: operativha i razvojna. Operativnu
komponentu Cine svi oni postupci Cija realizacija omogucava normalno funkcionisanje preduzeca
tokom poslovne godine i kod kojih je ve¢ ustaljena praksa obezbjedivanja dobavljaca roba, radova
i usluga putem tenderskih procedura. Sa druge strane, Plan javnih nabavki ¢ini i razvojna
komponenta preduzeéa, koja je zasnovana na strateskim pravcima djelovanja u smislu razvoja
osnovne i sporednih djelatnosti. Razvojna komponenta Plana javnih nabavki zahtijeva paZljivije
planiranje, i éesto moze biti podlozna izmjenama u zavisnosti od viSe faktora, kao Sto su varijabilni
vremenski okviri sprovodenja, realizacija odredenih nepredvidenih preduslova od kojih zavisi
izvrSenje projekta, promjenljivi finansijski parametri, izmjena legislative itd.

Sve planirane javne nabavke u 2024. godini kao i do sada biée sprovedene u skladu sa zakonskim
rjeSenjima i to : Zakonu o javnim nabavkama (“Sluzbeni list CG", br. 74/19, 03/23, 11/23) i
Pravilniku o nacinu sprovodenja jednostavnim nabavkama (“Sluzbeni list CG”, br. 16/23, 20/23
i36/23).
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5. 01. Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara,radova i usluga

ROBE JAVNE NABAVKE
Redn PREDMET Kom. | PROCUENJENA
i broj VRIJEPNOST SA
URACUNATIM
PDV-OM

1. Kancelarijski namjestaj i razna oprema 9.600,00
2. Racunari i racunarska oprema 4.000,00
3. Crijevni materijal 9.600,00
4, Gradevinski material 8.000,00
5. Vodovodni materijal (fazonski komadi, faz. armature i spojni 16.000,00

materijal, sitni mat. za odrZavanje vodovoda, pocincani materijal,)
6. Vodomijeri 15.000,00
7. Poklopci za Sahte 2.000,00
8. Gorivo 12,000,00
9. Kancelarijski materijal 9,600,00
10. | HTZ oprema (zastitna oprema) na radu 3,000,00
11. | Reprezentacije i troskovi bifea 4,000,00
12. | Nabavka materijala za odrzavanje Cistoce i higijene 1,000,00
13. | Roba za hitne intervencije i kvarove na terenu 8.000,00
Ukupno 101.800,00

UKUPNO ROBE .....cccccttmuniiiinnniiiennisiianesiissesimssnene 101.800,00 €
USLUGE
Redn | PREDMET Kom. | PROCUENJENA
i broj VRIJEPNOST SA
URACUNATIM
PDV-OM

1. | Usluge odrzavanja i podrske informacionog sistema 6.000,00
2. Komunikacione i usluge intereneta 3.000,00
3. | Telefonske usluge (mobilna mreza) 5.000,00
4. | Troskovi usluge Stampe i izrada promotivnog materijala 4.000,00
5. Usluge popravke opreme i vozila 6.000,00
6. Usluge osiguranja 2.500,00
7. Usluge objavljivanje raznih pisama, javnih konkursa i sl. 1.000,00
8. Usluge odrzavanja i usluge vezano za radno okruzenje 3.000,00
Ukupno 30.500,00
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UKUPNO USLUGE.......ccccottuuiirimnniniinniniinniiiiinninieenieeienen. 30.500,00 €

Red.br RADOVI kom PROCIJENJENA
VRIJEDNOST SA
URACUNATIM PDV-
oM
Izvodenje radova na mrezi 9.600,00
Sanacija osteéenih povrsina na vodovodnoj mrezi 9.600,00
Ukupno 19.200,00
RADOV L. oo iiiiiemereeieneeeeceneesesssssssessessnesneasssssnssansesassssassansases 19.200,00 eura
UKUPNO =Roba+ Usluge+Radov.........cceeverveeeeerrennncereenneereennnens 151.500,00 eura

5.02. Politika zarada i zaposljavanje

Plan zarada, naknada zarada i ostalih licnih rashoda napravljen je na bazi smjernica za izradu
godiSnjeg programa rada za 2024. godinu, odnosno programa poslovanja za prvih deset mjeseci
2023. godine, i drugih oblika organizovanja koji obavljaju djelatnosti od opsteg interesa.
Polaznu osnovu prilikom planiranja mase sredstava za zarade u 2024. godini, ¢ine pojedinacne
zarade kao i planirani ukupni broj zaposlenih u 2024 godinu. S tim da treba uzeti u obzir planirano
povecanje zarada shodo moguénostima drustva, a koje je u skladu sa zaradama u javnom sektoru.
U 2023. godini nijesmo imali povecanje zarada.

Ovo Drustvo je u 2022. godini zakljucilo Kolektivni ugovor sa sindikatom DOO“Vodovoda i
kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi“Tuzi. Visinu planiranih sredstva za sve ostale naknade
zarada zaposlenih treba uskladiti sa vaze¢im zakonskim propisima, sa smjernicama za izradu
Programa rada za 2024. godinu.

5.03. Praéenje i provodenje plana

U okviru procedura integrisanog sistema upravljanja uspostavljena je kontrola, odnosno
nadzor nad izvrSenjem aktivnostima definisanim strateSkim i poslovnim planom. Praéenje
ostvarenja planiranih aktivnosti zadatak je rukovodioca organizacionih jedinica. lzvjestavanje o
ostvarenju postavljenih ciljeva predmet je mjesecnih, kvartalnih i godisnjih izvjestaja.
Rukovodstvo u okviru preispitivanja sistema upravljanja periodi¢no preispituje i ostvarenje
planskih ciljeva.
Cilj preispitivanja je:

e utvrdenje stepena ostvarenja plana rada;

e ocjena relevantnosti postavljenih ciljeva u datom trenutku;

e analiza adekvatnosti definisanih strategija na ostvarenju plana rada;
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e stvaranja osnove za izradu narednog strateskog i poslovnog plana
Na ovaj nacin je obezbijeden trajan uvid u realizaciju aktivnosti, preispitivanje ostvarenih
rezultata i propisivanje korektivnih mjera u slu¢aju da analiza pokaZze znacajna odstupanja od
strateSkog plana. Preispitivanje strateskih ciljeva, programa i projekata vrsi se po opSste
prihvacenim kriterijumima za ocjenu kvaliteta i uspjesnosti:
- Relevantnost
- Efikasnost
- Odrzivost
U slucaju da preispitivanja negativno ocijene pojedine elemente strateskog plana, u skladu sa
gore navedenim kriterijumima, pristupa se izmjeni i dopuni strateskog plana.
Osim redovnih periodi¢nih preispitivanja ostvarenja strateskih i poslovnih ciljeva, nakon
realizacije svakog programa i projekta vrsi se evaluacija istog. Evaluacija projekta vrsi se sa ciljem
da se utvrdi da li je sam projekat doprinio ostvarenju cilja u onoj mjeri u kojoj je planiran, ima li
koristi od tog projekta, koji su ostvareni ucinci, te da li su ucinci nastali realizacijom projekta
odrzivi.

5.04. Plan izvjestavanja o radu i poslovanju drustva

IzvjeStavanje o radu i poslovanju DOO “Vodovod | kanalizacija/ Ujésjellési dhe kanalizimi“Tuzi ¢e
biti u skladu sa zakonskom regulativom iz ove oblasti, a kojom su utvrdene i regulisane obaveze,
nacin i period podnosenja izvjeStavanja. Drustvo ée posStovati i propisanu metodologiju od strane
Osnivaca, a u vezi izvjeStavanja javnih Preduzeca i ustanova.

Prema vazeéim medunarodnim racunovodstvenim standardima kao i Zakonu o ra¢unovodstvu i
reviziji u Crnu Goru predvidena je izrada finansijskih izvjestaja za period od 3,6,9 mjeseci i godisnji
izvjeStaja Drustva.

5.05. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

DOO “Vodovod | kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi“Tuzi, pruza usluge za ukupno 4.482
korisnika od ¢ega je 4264 domacinstava i 218 pravnih lica.

Trenutna ekonomska situlacija, stagnacija privrede, nesolventnost pravnih lica, smanjena
potrosacka mo¢, kao i niska cijena usluga , imaju nepovoljan uticaj na poslovanje Drustva.
Medutim, i u takvim uslovima Drustvo uz pomoé Osniva¢a u narednom periodu ée raditi na
unapredenju sistema vodosnabdijevanja kako bi obezbijedio kontinuiranu, sigurnu i kvalitetnu
isporuku vode svim korisnicima, uz permanentno oCuvanje zdravlja korisnika i zastitu Zivotne
okoline.

Ovim programom rada sumirani su problemi i moguénosti razvoja vodovodnog i kanalizacionog
sistema sa tehnoloskog, organizacijskog i ekonomskog aspekta. Ispunjenjem navedenih ciljeva i
planiranih aktivnosti, efikasnim radom svih organizacionih jedinica Drustvo ée ispuniti konacni
cilj, a to je nastavak ekonomski samoodrzZivog poslovanja.

Definisanim operativhim ciljevima definisani su prioriteti, mjere i aktivnosti za ostvarenje
strateskih ciljeva kao Sto su: rast prihoda, optimizacija troskova, moderna komunalna
infrastruktura, moderna poslovna organizacija, napredna tehnoloska i IT organizacija.
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Odgovornost Drustva, svih zaposlenih ali i samih gradana je da se na odgovoran nacin odnose
prema prirodnim resursima, Zivotnoj sredini i zdravlju ljudi. Drustvo ¢e ovom zahtjevu odgovoriti
kroz distribuciju higijenski ispravne vode i efikasnom odvodenju otpadnih voda, kao i kroz
primjenu integrisanih sistema upravljanja procesima koji su definisani medunarodnim
standardima.

DOO "Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi”Tuzi, ¢e nastaviti sa odrZavanjem
stabilnih finansija i pozitivnim trendom poslovanja definisanom strategijom kroz racionalizaciju
troskova, povecanjem produktivnosti i adekvatnim organizacionim odlukama. Sastavni dio
politike drustva biée zadovoljstvo korisnika usluga, a to je moguée ostvariti na nacin da mu
odgovoran odnos prema kvalitetu pruzanja usluga i njihovo stalno unapredenje budu prioriteti u
radu.

Svakako treba istaci da je jedan od osnovnih ciljeva Drustva ekonomska odrzivost sistema.
Procjenjuje se da ée prihodi od osnovne djelatnosti u 2024. godini biti na nivou iz predhodne
godine i pored Cinjenice da je doslo do smanjenja cijene isporuc¢ene vode. Napominjemo da je
Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti donijela odluku broj
23/1934-25 dana 27.07. 2023.godine kojom je smanjila cijenu vode za 26% , sa takvim umanjem
nije se slozio Osnivac preduzeca koji je iskoristio zakonsku moguénost i cijenu vode smanjio samo
za 10%. Cijene vode bice nize kako za fizi¢ka, tako i za pravna lica.

Uz razumijevanje i podrsku Osnivaca, izvrSenjem planiranih zadataka radom na svim aspektima,
Drustvo ¢e doci do konacnog cilja, a to je ekonomski samoodrzivo poslovanje. Isto ¢e omoguditi
opstanak ovog Drustva i u konacnici doprijeniti, kvalitetnijem obavljanju usluga za krajnjeg
korisnika, a to su gradani Opstine Tuzi.

-ODBOR DIREKTOR-

Predsjednik Odbora
Fatmir Beqiraj

36



gas

VODOVOD | KANALIZACIJA
UJESJELLESI DHE KANALIZIMI
D.0.0. TUZI [ SH.P.K TUZ

OPSTINA TUZI/KOMUNA E TUZIT

PROGRAMI | PUNES ME PLAN FINANCIAR
PER VITIN 2024
DOO ”VODOVOD I KANALIZACIJA TUZI /SH.P.K UJESJELLESI DHE KANALIZIMI” TUZ

DREJTORI EKZEKUTIV
Ilir Camaj

Tuz, dhjetor 2024

1



PERMBAJTJA

I o N LSS SPSPPRN 2
1.01. Té dhénat bazé té Statusit t8 SNOGEIISE..........cceiiiiieiieie e 5
1.02. Strategjia e zhvillimit /Misioni, Vizioni dhe Strategjia € ShOQErSE............ccevveviveveiiee e, 6
1.03. Qellimet strategjike operative t8 ZRVIIIIMIL.............cooooiiiiiii e 7
1.04. Kuadri ligjor gé rregullon veprimtaring @ SNOQEFISE. ..........ccovevverieiiierie e 8
1.05.Veprimtarité themelore dhe gellimet e ShOQBriSé PEr 2024...........coooveieiiiiiininieeee e 9
1.06. Ekipi drejtues dhe organizimi i ShOGEIISE. ...........iuiuiiiiieiiiie e 10
1.07.Plani i punés i Bordit t€ dreftOrBVe.........cccvciviiiiiiic e 10
1.08.Bashképunimi me organet, shérbimet publike dhe organizatat tjera, gé éshté me ndikim né
FEAlIZIMIN € PrOQIaML.......c.oiiiiiie ittt e et e s ba e s te et e ereeeneesreenteenee e 10
1.09. Skema organizative € SNOGBIISE. .........coiiiiiieie e e 11
1.10. Pérmirésimi organizativ dhe menaxhimi i burimeve Njerézore...........cccocvevvvveeveeie e s, 11
1.11. Numri dhe Struktura € t8 PUNBSUAIVE. ..........ciieieieiee ettt 11
1.12.Paga MeSatare € t8 PUNEBSUAIVE.........ccuuiiiieeeiiieiesieeesieesssteessbeesssbeesssseessssesssbeessbeeessssesasnessnsneeas 12

1.13. SEIUKLUIA € MOSNEBS. .....c.eiiiieiiieie ettt st et e s e sre e teeneesse e teaneeeneeaneenseans 13

I STRUKTURA ORGANIZATIVE ...ccoo ittt 13
2.01. Pajisjet teknike dhe materiale t& SNOOBIISE...........ooviiiiiiiieeeee e 13
2.02. ANaliza SWOL € SNOGEIISE. ........ieieiticceee ettt sae e ste e e reere e 14
2.03. Analiza e veprimtarisé S8 SNOQEIISE NB 2023..........cccuiiiiiiiiiiieiee et 15
2.04. VEllimi fizik i vierésuar i aktivitetit N€ 2024...........cccoovi e s 15
2.05. Realizimi i Programit té punés pér dhjeté muajt e Vitit 2023.........c.occoiiiiiiniiiceeceee 15
2.06.Aktivitete programore (SEKLOIT tEKNIK).........covieiiiiiiiicie et 16
2.07.Sektori pér punét ekonomike dne [IJOre........coviiiiiiiii e 18
2.08.Aktivitete programore té sektorit (Shérbimi pér punét juridike).........cccccveveiieiiiiiece e 19
11 VEPRIMTARIA THEMELORE ......ooiitiiieee et 24

3.01. Rrjeti shpérndarés i ujésjellésit......ccovuiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieiieiecieciecieenns 24
3.02.StaCIONET 8 POMPIMIT.....eiiitiitiitiit ittt bbb bbb e bbbt bt e et e e 24
3.3. REZEIVUArEL € SNPEINUAITES. ... cceeieicie ettt sttt e e a e te e e s reestaennennes 24
BLA. CHIBSIA B UJIT.. etttk et bbbt e bbb bbbttt et e bt e bbb enes 24
3.5.POIITIKA B GIMIMEBVE. ...ttt bttt e bt st e s be e be e st e et b e eneenbeentesneesbeenbeas 25
3.6, MENAXNIMI T FISOBVE. ...ttt bbbt b bbbt b st e bbbttt b e 26

3.7. Kompletimi i kadastrés sé instalimeve pér rrietin e Ujésjellésit...........cccoovvviiiiiiiiciic i, 27
3.8. Sistemi i Kanalizimit atMOSTEITK..........couviieiieie e nre e enes 27
3.9. Programi i aktiviteteve né bazé té kontratave té planifikuara me vetégeverisjen lokale................. 27

IV PLANI FINANCIAR ..ottt sttt ne st e e e nbe st nbe b e 28
4.01. Projektimi i té ardhurave totale per Vitin 2024............cceiiviiiiiiiiece e 28



4.03. Projektimi 1 SNPenzimeve tOtale............oov i 30

V. PLANI | PROKURIMEVE PUBLIKE

5.01. Mjetet e planifikuara financiare pér prokurimin e té mirave, punimeve dhe shérbimeve.....33

5.2. Politika e pagave dhe PUNESIMEVE..........eciuiiieiieiiee ettt e e e 34
5.3. Pércjellja dhe zbatimi i PIANIT ..........ccooiiiii e 35
5.4. Plani i raportimit mbi punén dhe veprimtaring € ShOQEriSE...........cccccvevevievivsic e 35
5.05. Shgyrtimet PEFFUNTIMEAIE. .........cooiiieieiiee s 35

Lista e tabelave

Tabela 1 - Skema organizative e Shogériseé;

Tabela 2 - Struktura e kualifikimeve té té punésuarve

Tabela 3 - Paga mesatare e té punésuarve

Tabela 4 - Struktura e moshés té té punésuarve

Tabela 5 - Prioritetet e planifikuara té sektorit teknik

Tabela 6 - Prioritetet e planifikuara té sektorit pér punét ekonomiko juridike
Tabela 7 - Menaxhimi me risget e Shogérisé

Tabela8 - Pasqyrim analitik i té ardhurave t& Shoqérisé pér vitin 2024
Tabela 9 - Pasqyré e detajuar e shpenzimeve té planifikuara pér vitin 2024



Né bazé té Nenit 26 paragrafi 1 dhe 2 té Ligjit mbi veprimtarité komunale (“Fleta zyrtare e Malit té Zi", nr.
055/16,074/16,02/18,066/19,140/22), Nenit 28 paragrafi 7 té Statutit t8 DOO“Vodovod i kanalizacija/SH.P.K
Ujésjellési dhe kanalizimi‘ Tuz, né propozim té u.d Drejtorit ekzekutiv, Bordi i drejtoréve né mbledhje té rregullt,
meé 16.12.2022 aprovon:

PROGRAMIN E PUNES ME PLANIN FINANCIAR
TE DOO “VODOVOD I KANALIZACIJA TUZI / SH.P.K UJESJELLESI DHE KANALIZIMI“ TUZ
PER VITIN 2024

1. HYRJE

DOO*“Vodovod i kanalizacija Tuzi / SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi Tuz, si subjekt juridik, éshté organizuar
me Vendim té Kuvendit t¢ Komunés sé Tuzit, nr.02-030/21-14526, daté 24.11.2021. (“Fleta Zyrtare ¢ Malit t&
Zi — dispozitat komunale) 040/21 daté 03.12.2021., né pérputhje me Ligjin pér Shoqérité afariste, Ligjin pér
Shérbimet Komunale dhe Statutin e Shogériseé.

Baza ligjore pér miratimin e programit vjetor té punés sé Shogérisé éshté pércaktuar me dispozitat e nenit 26,
paragrafit 1 dhe nenit 29, paragrafit 2, pikés 7 t€ Ligjit pér Shérbimet Komunale (“Fleta Zyrtare ¢ Malit t€ Zi”
numér 55/16. 074/16, 002/18 dhe 066/19 ), té Rregullores pér pérmbajtjen e detajuar té programit vjetor té kryerjes
sé veprimtarive komunale dhe raportin vjetor pér zbatimin e programit vjetor té kryerjes sé veprimtarive komunale
(“Fleta Zyrtare e Malit té Zi” nr. 54/20), nenit 3 t€ Vendimit pér Rendin komunal t€ komunés s€ Tuzit (“Fleta
Zyrtare e Malit té Zi — dispozitat komunale” nr. 038/20) dhe nenit 9 t&€ Marréveshjes pér besimin dhe kryerjen e
veprimtarive komunale dhe shfrytézimin e infrastrukturés komunale dhe aseteve tjera né pronési té komunés sé
Tuzit, nr.01-178, daté 14.01.20109.

DOO "Vodovod i kanalizacija/SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi™ Tuz, e hartoi kété Program pune me géllim té
pércaktimit té udhézimeve té garta pér zhvillimin e Shogérisé, i cili pérfshin géllimet dhe aktivitetet strategjike
gé planifikohen té zbatohen né ményré gé té béhen shembull i njé Shogérie té suksesshme gé ofron shérbime
komunale né pérputhje me legjislacionin aktual, me standardet mé té larta té cilésisé.

Aspektet e pérgjithshme dhe koha né té cilén pérpilohet Plani i punés pér vitin 2024 jané shumé komplekse
dhe té paparashikueshme, né kushtet e shpejtésisé sé ndryshimeve dhe lévizjeve né tregun e mallrave, punimeve
dhe shérbimeve, me ¢'gjé éshté i kushtézuar edhe pérpilimi i mikro dhe makro planeve né periudhé mé té shkurtér
apo mé té gjaté kohore.

Qéllimi i pérpilimit té Planit &shté gé né ményreé sistemore té pércaktohen aktivitetet pér vitin e ardhshém dhe ato
aktivitete t'u jepen personave pérgjegjés pér kryerjen e veprimeve té planifikuara né kornizén e definuar kohore.
Esenca e té planifikuarit strategjik éshté né dallimin e rasteve té pritura dhe kércénimeve nga mjedisi i jashtém,
té cilat mund té ndodhin né té ardnmen dhe té cilat vendosen né marrédhénie me fugité dhe dobésité e mjedisit, e
té cilat gjaté periudhés sé planifikuar duhet té zhvillohen gé té mund té shfrytézohen rastet e té evitohen
kércénimet, si dhe dobésité e veta. Ky éshté proces qé paraget udhérréfyes pér ndryshime, e i cili duhet té prodhojé
rezultate té déshiruara financiare si pasojé e atyre ndryshimeve.

Né periudhén e ardhshme té planifikuar Shogéria do té vazhdojé té punojé né mirémbajtjen vijuese té rrjetit té
ujésjellésit dhe kanalizimit dhe si géllim kryesor do té keté furnizimin e rregullt té banoréve me ujé té pijshém né
trevén e komunés sé Tuzit. Né 1éminé e mirémbajtjes investuese té sistemit té furnizimit me ujé, planifikohet
metoda e kombinuar, gjegjésisht gé kryerjen e punéve té véllimit mé té vogél t'ua besojmé té punésuarve né
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Shoqéri, derisa pér punét té cilat Shogéria nuk mund t'i kryejé vetém pér shkak té véllimit ose kompleksitetit té
punés planifikohet angazhimi i kompanive tjera.

Pér realizimin e aktiviteteve té planifikuara té pérshkruara, supozimi éshté gé té shfrytézohen maksimalisht té
gjitha resurset ekzistuese, si dhe rritja e efikasitetit té punés té punésuarve pérmes organizimit té punés né kompani
dhe me pérgjegjési ndaj obligimeve té marra.

Né kuadér té aktiviteteve té planifikuara éshté pérgatitur dhe éshté aprovuar Rregullorja dhe programi i masave
nga fusha e mbrojtjes né puné (MNP), kurse kryerja e detyrave éshté planifikuar me dinamiké mujore.

Né kuadér té masave stabilizuese té cilat ka pér géllim t'i zbatojé Administrata e Shogérisé gjaté periudhés
planifikuese éshté inkuadrimi i kontrollit né prokurimet publike, si dhe pércjellja institucionale e realizimit té
Kontratave té lidhura pérmes zgjidhjeve aplikative té sistemit afaristo-informatik dhe me pérgatitjen e Rregullores
sé re mbi punén, ku pjesé pérbérése éshté edhe sistematizimi dhe organizimi i brendshém i Shogérisé. Ky Program
I punés éshté i pérgatitur né pajtim me metodologjiné pérkatése té planifikimit, e né bazé té dhénave té mbledhura
nga té gjitha pjesét organizative té Shogérisé.

Prandaj, Plani i Punés né masé té madhe pércaktohet nga aktivitetet, té cilat né fakt jané njé pasqyré sintetike e
analizave té deritanishme né veprimtariné sé Shpgérisé dhe strategjisé sé ardhshme zhvillimore t¢ DOO "Vodovod
I kanalizacija Tuzi /SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi Tuz".

1.01 TE DHENAT THEMELORE STATUSORE TE SHOQERISE

Emértimi zyrtar éshté:
Shogéria me pérgjegjési t€ kufizuar DOO ”Vodovod i kanalizacija Tuzi /SH.P.K Ujésjellési
dhe kanalizimi” Tuz;

Shkurtesa e emrit té shogérisé:
DOO”Vodovod i kanalizacija/ SH.P.K Ujésjellési dhe
kanalizimi”Tuz;
Statusi juridik:
Aktiv
Forma e organizimit:
Shoqéri me Pérgjegjési té Kufizuar,;

Themelues:
Shoqéria éshté themeluar si njéantaréshe ndérsa themelues éshté Kuvendi i
Komunés sé Tuzit.

Selia:
Tuz, Rruga 12. Nr. 48;

Aktiviteti kryesor:
36.00 Grumbullimi, pasterizimi dhe distribuimi i

uji;
37.00 Menaxhimi i ujérave té zeza,
Numri améz
33/31-00169-3
NIT:

03399702




Llogari transakioni

520-44497-56
Organi mbikéqyrés i vetégeverisjes lokale:

Sekretariati pér zhvillimin e projekteve
Bordi i drejtoréve:

Anétarét e Bordit té Drejtoréve jané eméruar me Vendim té Kuvendit t¢ Komunés sé
Tuzit, me numér: 02-030/21-14526, daté 24.12.2021. (“Fleta Zyrtare Malit té Zi -
dispozitat komunale” nr. 040/21, daté 03.12.2021. Anétarét e Bordit té Drejtoréve jané
eméruar pér njé mandat katérvjecar, duke filluar nga 24 dhjetori i vitit 2021 deri mé 20
korrik 2023.

1. Fatmir Beqiraj, kryetar
2. Almira Shabotiq, anétare
3. Tonino Juncaj, anétar

4. Prela Pllumaj, anétar

5. Sulejman Beqaj, anétar
Drejtor:

Ilir Camaj, ud Drejtor i Shogériséi, eméruar mé 07.06.2023. — né seancén e
Bordit té drejtoréve té Shogérisé.
Té dhénat e regjistrimit té paré:
Br.5-1000519/002, 23.09.2021.god.
Eadresa elektronike: info@vutz.me
Web adresa: www.vutz.me
Telefoni: 020/325-013

1.2. STRATEGJIA E ZHVILLIMIT TE SHOQERISE — MISIONI, VIZIONI DHE STRATEGJIA E
SHOQERISE

Misioni

Me njohurité dhe veprimtariné e vet¢ DOO “Vodovod i kanalizacija/SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz, ka
obligim t’u siguroj€ t€ gjithé konsumatoréve, furnizim publik té sigurt€ dhe cilésor me ujé dhe kullim té ujérave
té zeza me géllimin e pérhershém té ruajtjes sé ambientit dhe shéndetit té konsumatorit. Jemi té orientuar né rritjen
e besueshmérisé né ofrimin e shérbimeve tona, zgjerimin e rrjetit té ujésjellésit dhe kanalizimit dhe pérmes késaj
té orientuar né dhénien e kontributit pér pérmirésimin e kushteve té jetesés sé qytetaréve, si dhe fleksibilitetin dhe
transparencén né komunikim me té tjerét, para sé gjithash me shfrytézuesit e shérbimeve té furnizimit me ujé dhe
kullimit.



Vizioni

Duam té jemi shembull i shogérisé sé suksesshme gé ofron shérbime komunale né pérputhje me standardet mé
té larta té cilésisé, duke arritur kénagésiné e pérdoruesve, punonjésve dhe komunitetit té gjeré dhe qé
pérmiréson vazhdimisht proceset e punés dhe prezanton risi né veprimtari, duke integruar ¢éshtjen e mbrojtjes
sé mjedisit né té gjitha proceset e punés.

1.03. Qellimet e Strateqgjisé operative té zhvillimit

Pér té arritur géllimet e saj strategjike, Shogéria ka planifikuar njé séré aktivitetesh, té cilat u kombinuan né
programet/projektet qé do té zbatohen né vitin e ardhshém.

Qellimet strategjike té Shogérisé pér vitin gé vjen jané:

- intensifikimi i riparimit té defekteve si dhe menaxhimi mé i miré i sistemit, pérmirésimi dhe arritja e nivelit té
furnizimit té rregullt me ujé,

- ruajtja e korrektésisé kimike dhe bakteriologjike té ujit té pijshém,

- puna pér pérmirésimin e kushteve financiare té veprimtarisé,

- rehabilitimi i sistemit té ujésjellésit dhe kanalizimit,

- té vazhdojé té punojé pér reduktimin e humbjeve né rrjetin e ujésjellésit,

- té pérmirésojé kushtet e furnizimit me ujé duke rritur funksionalitetin e tij duke rehabilituar rrjetin ekzistues,
pajisjen e tij me pajisje matése dhe rregulluese, si dhe blerjen e nevojshme té agregateve té pompave zévendésuese
dhe pajisjeve té tjera, si dhe mjeteve té punés;

- té pérmirésojné mé tej sistemin e cilésisé sipas standardeve ISO 9001 dhe 17025 dhe 17020,

- té sigurojé funksionimin (mirémbajtjen dhe zhvillimin) e sistemit t& informacionit té& Shogérisé.

Qellimet themelore operative té Shogérisé jané: - té sigurojé korrektésiné e agregateve té pompave té instaluara
dhe pajisjeve shogéruese pér nevojat e prodhimit dhe shpérndarjes sé uijit,
- duke rishpérndaré sasité e disponueshme té ujit, té sigurojé furnizimin mé té rregullt me ujé pér té gjithé
konsumatorét,
- té kryejé numrin e nevojshém té kontrolleve pér korrektésiné kimike dhe bakteriologjike té ujit té pijshém,
- té Kkryejé numrin e nevojshém té ndérhyrjeve né rrjetin e ujésjellésit dhe kanalizimeve pér té ruajtur
funksionalitetin e tij,
- té sigurojé korrektésiné e matésve té ujit né pérputhje me rregulloret ligjore,
- kryerja e pagesave pér shérbimet,
- lidhja e konsumatoréve té rinj né pérputhje me nevojat e sistemit, bazuar né pélgimin dhe dokumentacionin e
projektit té drejtuesit té sistemit,
- té kryejé ndértimin e rrjetit té ri ose rikonstruksionin e rrjetit ekzistues té ujésjellés kanalizimeve me kérkesé té
klientéve dhe né pérputhje me kapacitetet e disponueshme té Shoqgérisé pér kéto detyra;
- té kujdeset qé té gjithé konsumatorét té jené té lidhur ligjérisht me sistemin e ujésjellésit dhe kullimit té ujérave
té zeza,
- té pérmirésojé dhe zhvillojé sistemin e informacionit té Shoqériseé.
- Mbajtja dhe pérmirésimi i sistemeve té menaxhimit;

- Menaxhimi efektiv i burimeve njerézore.



1.04. Kuadri ligjor gé rregullon veprimtariné e shogérisé pér vitin 2024

Korniza juridike né bazé té sé cilés funksionon DOO "Vodovod i kanalizacija / SH.P.K Ujésjellési dhe
kanalizimi - Tuz" bazohet né parimet dhe kushtet e pérfshira né ligje, akte nénligjore dhe vendime,
pérkatésisht:

Ligji pér veprimtarité komunale (“Fleta Zyrtare e Malit t& Zi” nr. 55/16, 074/16, 002/18, 066/19 dhe 140/22);
Ligji pér Vetégeverisjen Lokale (“Fleta Zyrtare e Malit t&€ Zi”, nr. 2/2018, 34/2019 dhe 38/2020);

Ligji pér Shoqérité Tregtare (“Fleta Zyrtare e Malit t€ Zi”, Nr. 65/2020);

Ligji 1 Metrologjis€ (“Fleta Zyrtare e Malit té Zi”, nr. 79/08 dhe 40/11);

Ligji pér Mbrojtjen e Personave dhe Pronés (“Fleta Zyrtare e Malit t€ Zi, Nr. 43/18);

Ligji i Punés (“Fleta Zyrtare e Malit té Zi”, numér 32/13, 75/14,75,13/17,113/17,95/18

Ligji pér veprimtarité komunale (“Fleta Zyrtare e Malit té Zi”, nr. 55/16, 074/16 dhe 002/18);

Ligji pér Ujérat ("Fleta Zyrtare e Malit té Zi", nr. 027/10, 073/10, 032/11, 047/11, 048/15, , 055/16, 002/17,
080/17 dhe 084/18 );

Ligji pér Prokurimin Publik (“Fleta Zyrtare e Malit t&€ Zi”, numér 74/19, 23/03 dhe 23/11);

Ligji pér sigurimin pensional dhe té invalidéve (“Fleta Zyrtare e Malit té Zi, numér
010/15,044/15,042/16,055/16,080/20;)

Ligji pér Kontabilitetin (“Fleta Zyrtare e Malit t€ Zi”, numér 66/19 dhe 145/21)

Ligji pér Tatimin mbi Vlerén e Shtuar (“Fleta Zyrtare e Malit t€ Zi”, numér
053/16,001/17,050/17,046/19,073/19,080/20,008/21,=59/21;)

Ligji pér sigurimin e ujit t€ shéndetshém pér pérdorim njerézor (“Fleta Zyrtare e Malit t& Zi”, nr. 80/17;)
Ligji pér Planifikim dhe Ndértim ("Fleta Zyrtare e Malit té Zi" Nr. 064/17,044/18,063/18,011/19,082/20;)
Ligji pér pronén shtetérore (“Fleta Zyrtare e Malit t€ Zi”, nr. 21/09, 40/11;)

Ligji pér mbeturinat komunale (“Fleta Zyrtare e Malit t€ Zi”, numér 064/11,039/16;)

Shogéria zbaton edhe rregullore té tjera né fushén e kontabilitetit (Standardet Ndérkombétare - MSHP, té
drejtat e marrédhénieve té punés, aktet nénligjore dhe rregulloret e brendshme né Shoqéri, si dhe udhézimet
dhe instruksione té themeluesit té akteve té brendshme, mé té réndésishmet jané:

Statuti i DOO "Vodovod i kanalizacija/ SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi™ Tuz numér 15/21 0d 01.12.2021.
Rregullore pér organizimin dhe sistematizimin e vendeve té punés 02.21 prej mé 21.02.21

Rregullore pér kontabilitetin dhe politikat kontabél.

Kontrata kolektive DOO "Vodovod i kanalizacija/SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi" Tuz

Vendim pér themelimin e DOO "Vodovod i kanalizacija/SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz.
Rregullore pér politikat kontabél t&¢ DOO "Vodovod i kanalizacija/SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi" Tuz
Rregullore pér ményrén, afatet dhe afatet e inventarizimit té pasurisé dhe detyrimin pér barazimin e bilancit
sipas librave afarist me gjendjen sipas inventarit t&¢ .DOO "Vodovod i kanalizacija/SH.P.K Ujésjellési dhe
kanalizimi™ Tuz

Vendimet pér furnizimin me ujé né zonén ¢ Komunés s¢ Tuzit (“Fleta Zyrtare e Malit té Zi, dispozitat
komunale nr. 046/21)

Rregullave pér cilésiné dhe shtrirjen minimale té punés pér kryerjen e veprimtarive té rregulluara komunale
(“Fleta Zyrtare e Malit t€ Z1” Nr. 058/19 daté 18.10.2019).

Shogéria zbaton edhe rregullore té tjera né fushén e: kontabilitetit (standardet SNK), marrédhéniet e punés,
aktet e brendshme dhe rregulloret e Shogérisé.

Shogéria éshté themeluar si njé anétar i vetém, ndérsa themelues i shogérisé éshté Kuvendi i Komunés sé
Tuzit.



Kapitali themelor i Shogérisé pérbéhet nga kapitali bazé i themeluesit,DOO "Vodovod i kanalizacija/SH.P.K
Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz, d.m.th., asetet e Shoqérisé, pasuria e luajtshme dhe paraté e gatshme.

1.05. Veprimtarité themelore dhe gellimet e Shogérisé pér vitin 2024

DOO ,, Vodovod i kanalizacija/ SHPK Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz, éshté themeluar me Vendimin mbi
themelimin e Shoqgérisé me pérgjegjési té kufizuar DOO*“Vodovod i kanalizacija/ SHPK Ujésjellési dhe
kanalizimi”Tuz, (,,Fl. Zyrtare e MZ — dispozitat komnale*,nr.040/21 mé 03.12.2021).

Veprimtarité e Shogérisé jané pércaktuar me aktin e themelimit dhe me statut dhe ajo kryen kéto veprimtari
komunale me réndési publike:

* Furnizimi publik me ujé

* Menaxhimi i ujérave atmosferike

Aktivitetet nga paragrafi paraprak jané aktivitete me interes publik.

Shogéria mund té kryejé aktivitete shtesé:

 Ndértimi 1 rrjetit t€ ujésjellés kanalizimeve

» Mirémbajtja e rrjetit t€ ujésjellésit dhe kanalizimeve

Burimet e financimit pér shérbimet me interes publik:

* Cmimi i shérbimeve komunale ose produktit komunal

* Buxheti i vetéqeverisjes lokale

* Burime t€ tjera né pérputhje me ligjin

1.06. Ekipi drejtues dhe organizimi i Shogérisé

Bordi i drejtoréve té Shoqgérisé éshté eméruar né seancén e Kuvendit t¢ Komunés sé Tuzit, té mbajtur mé 24
dhjetor 2021, me mandat katérvejecar, ndryshime jané béré pér shkak té doréhegjes sé dy anétaréve. Vendimi i
Regjistrit nr 5-1000519/005 dana 28.08.2023.

Organet e Shogérisé:

- Themelues - Komuna Tuzi éshté organi gé miraton akte, jep miratime, shgyrton raportet, eméron dhe
shkarkon anétarét e bordit, merr vendime pér ndryshimin e formés sé funksionimit, vendimin pér emrin e
veprimtarisé, jep miratimin pér ¢cmimin e shérbimeve dhe detyra té tjera té pércaktuara me Statut.

- Bordi drejtues (si organ drejtues), i cili pércakton politikén e veprimtarisé, miraton akte té pérgjithshme,
miraton programe dhe raporte, pércakton listén e gmimeve té shérbimeve dhe kryen detyra té tjera té
pércaktuara me rregulloret pérkatése. Ky organ ka 5 (pesé) anétaré.

- Drejtori Ekzekutiv i Shogérisé - Thirrja e re e Bordit té Drejtoréve té Shogérisé me mandat 4 vjecar éshté
eméruar né seancén e Kuvendit t¢ Komunés sé Tuzit, (si organ geverisés), i cili organizon dhe menaxhon
veprimtaring e Shogérisé, pérfagéson Shogériné, pérgjigjet pér ligjshmériné e punés sé Shoqérisé, zbaton
vendimet e Bordit té Drejtoréve dhe vendos pér ¢éshtje té tjera gé lidhen me punén dhe funksionimin e
vazhdueshém té Shoqgérisé. Drejtori Ekzekutiv emérohet nga Bordi i Drejtoréve me pélgimin e Themeluesit né
bazé té konkursit publik.

Megenése aktet e themelimit té Shogérisé parashikojné detyrimin pér vlerésimin e pasurisé sé Shogeérisé, né
periudhén e ardhshme do té béhet regjistrimi i pasurisé, né bashképunim me organet kompetente té komunés sé
Tuzit, Administratén e Pasurive té Paluajtshme dhe autoritete té tjera, pér té kryer njé regjistrim té sakté dhe té
ploté té pasurisé né bazé té pronésisé dhe pérdorimit. Né kété drejtim, duhet theksuar se me Propozimin e Ligjit
pér Veprimtarité Komunale pércakton se infrastruktura komunale, e nevojshme pér kryerjen e veprimtarive
komunale, éshté njé pasuri lokale né pronési shtetérore né dispozicion té njésisé sé vetégeverisjes lokale , pér té
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cilat duhet té regjistrohen té drejtat pronésore; ndérsa operatori i shérbimeve komunale pérdor infrastrukturén e
shérbimeve. Né funksion té késaj, asetet e Shoqérisé qé pérdoren pér kryerjen e aktiviteteve publike té
furnizimit me ujé (burimet né toké, stacionet e pompimit, rezervuarét dhe tubacionet), si dhe pér kryerjen e
aktiviteteve té largimit dhe trajtimit té ujérave té zeza (rrjeti i ujérave té zeza. , kolektoré dhe pajisje pér
trajtimin e ujérave té zeza), éshté njé infrastrukturé komunale dhe e njéjta nuk mund té jeté né pronési té
Shoqérisé, por né pronési té shtetit, gjegjésisht komunés, dhe Shogéria mund té keté té drejtén ta menaxhojé,
pérdoré dhe mirémbajé até dhe té regjistrohet si té tilla prané organit kompetent.

1.07. Plani i punés i Bordit té drejtoréve

Aktiviteti i pérhershém dhe vémendja e vecanté e Bordit té Drejtoréve gjaté vitit 2024 do té drejtohet

né dy segmente thelbésore: fushén e punés sé rregullt dhe realizimin e investimeve té planifikuara. Bordi i
Drejtoréve gjithashtu do té monitorojé intensivisht punén e Shogérisé, do té hartojé dhe udhéhegé njé politiké
biznesi né drejtim té zhvillimit té saj, duke zbutur efektet negative té krizés ekonomike, tejkalimin e problemeve
né marrédhéniet e biznesit me pérdoruesit e shérbimeve dhe eliminimin e pengesave té tjera qé pengojné
operacionet e Shoqérisé. Do té inicojé ripércaktimin e marrédhénieve té biznesit né ofrimin e shérbimeve té
furnizimit me ujé, me synimin pér té siguruar furnizim té vazhdueshém me ujé. Gjithashtu, do té rishikojé
politikén e gmimeve dhe do té vendosé ¢cmime té reja pér furnizime periodike té ujit, si dhe do té marré vendimet
e duhura pér té mbledhur borxhin pér ujin e shpérndaré.Me Vendimet pér pérdorimin e fondeve, shfrytézimin e
pasurisé, shpérndarjes sé fitimeve dhe mbulimin e humbjeve do té synohet sigurimi i funksionimit té géndrueshém
né kushtet e krizés ekonomike globale. Kostot e Shogérisé do té vazhdojné té reduktohen dhe do té vendosen
masa té reja né drejtim té veprimtarisé racionale, kursimeve dhe pérmirésimit té likuiditetit aktual. Do té vendoset
edhe mbi investimin e planifikuar dhe mirémbajtja e vazhdueshme e Shoqérisé. Do té merren shqyrtohen
informacionet e Drejtorit Ekzekutiv mbi veprimtariné e shogérisé né mes té seancave té Bordit t& Drejtoréve,
Raportit té Punés dhe raportit financiar (llogarisé pérfundimtare) pér vitin aktual. Do té miratohen planet e
Shoqeérisé pér vitin e ardhshém (Plani i Punés, Plani i Prokurimit Publik, Plani Financiar etj.), aktet e pérgjithshme
dhe té tjera me réndési pér veprimtariné dhe punonjésit. Propozimet pér dokumentacionin kontraktual do té
shqyrtohen dhe do té merren vendime lidhur me to. Ajo do té marré edhe vendime té tjera investimi, né pérputhje
me nevojat e procesit té punés dhe detyrimet e pércaktuara né aktet e themelimit, zgjidhjen e ¢éshtjeve né fushén
e marrédhénieve té punés, kryerjen e procedurave té prokurimit publik dhe formimin profesional té punonjésve.

Marrédhéniet juridike té punés me punonjésit pérfshijné:

zgjidhjen e ¢éshtjeve té punés dhe juridike t& punonjésve (kérkesa, iniciativa, paga, pérfitime, udhétime pune,
etj.).

Bordi i drejtoréve do té diskutojé dhe do té vendosé pér ¢éshtje té tjera té réndésishme brenda fushéveprimit té
tij.

1.08. Bashképunimi me organet dhe shérbimet publike gé jané me ndikim né realizimin e Programit

Me géllim té kryerjes efikase té detyrave programore dhe zhvillimore té késaj Shogérie, éshté e domosdoshme gé
né ményré strategjike té pérmirésohet bashképunimi me té gjitha organet e vetégeverisjes lokale dhe organet tjera
kompetente, si¢ jané:

- Sekretariati pér zhvillim dhe projekte (organi i mbikqyrjes i késaj Shogérie),

- Agjencioni rregullues pér energjetiké (trupi rregullues pér veprimtarité e rregulluara komunale),

- Sekretariati pér komunikacion,

- Drejtoria e policisé (asistenca e zyrtaréve policor me rastin e arkétimit dhe zbatimit t¢ masave ndaj
konsumatoréve — debitoréve me qéllim té plotésimit té obligimeve té tyre, si dhe procedimit né bazé té
kallézimeve penale),

- Policia komunale (ofrimi i shérbimeve me kérkesé té Shogérisé pér ndérhyrje té caktuara ndaj konsumatoréve),
- Instituti pér shéndetin publik (pércjellja dhe zbatimi i té gjitha masave té normuara mbi rregullsiné e ujit té
pijshém nga ana higjienike),
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- Elektroekonomia e MZ, Posta e MZ dhe Telekomi i MZ (pagesa e njé pjese té borxhit pér energjiné
elektrike pér ujésjellésat rural; dorézimi mé efikas i llogarive konsumatoréve; bashképunimi pérmes
aktiviteteve té planifikuara té leximit té ujématésve nga distanca),

- Enti pér metrologji (koordinimi i punés sa i pérket ¢éshtjes sé pérgatitjes dhe kalibrimit).

1.09. Skema organizative e Shogérisé

Me Rregulloren pér organizimin e brendshém dhe sistematizimin me pérshkrim té punés né DOO "Vodovod i
kanalizacija / SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz, éshté formuar njésia organizative vijuese.

[ Bordi i drejtoréve ]
Tabela 1.
[ Drejtori ekzekutiv J
Sektori teknik } Sektori pér punét ekonomike-juridike
dhe puné té nérgiithshme . Ndihés i
Shérbimi i Shérl?i":'i pér Shérbimi pér punét Shérbimi pér punét

irémbaijtjes sé ujit prodhimin dhe o j

> o juridike ekonomike
dhe kanalizimeve pérpunimin e ujit.

1.10. Pérmirésimi organizativ dhe menaxhimi i burimeve njerézore

Sektori pér punét teknike

a). Rishpérndarja e punétoréve nga struktura ekzistuese e punétoréve pér efikasitet mé té miré né veprimtari
né vitin 2024

Sektori pér ¢éshtje juridike dhe té pérgjithshme
b). Hartimi i njé plani pér edukimin dhe trajnimin e punétoréve né vitin 2024 né té gjithé sektorét.
¢). Miratimi i Rregullores sé re pér punén dhe organizimin dhe sistematizimin e vendeve té punés né vitin
2024

1.11. Numri dhe struktura e té punésuarve

Sipas Rregullores né fugi mbi organizimin dhe sistematizimin e vendeve t& punés né DOO “Vodovod i
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kanalizacija/ SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi” Tuz, jnaé sistematizuar né total 35 punétoré, prej té ciléve 22
me kohé té pacaktuar ndérsa 17 me kohé té caktuar. Struktura sipas sektoréve éshté si né vijim:

Drejtori ekzekutiv........................ PLP- 1
Ndihmés-drejtori ........................ PLP- 1

BURIMET NJEREZORE Tabela nr. 2 Struktura kualifikuese e Shogérisé

SEKTORI/SHERBIMI EKIPI | Numriité | KPL | SHL | KPM | KU | GJK | PK
punésuarve

1| DREJTORIA 2

N

SEKTORI TEKNIK 4 0 20 0

o
N

3 | SEKTORI PER PUNET 5 0 7 0 0 1
JURIDIKE DHE
EKONOMIKE

Gjithsejt 39

1.12. Paga mesatare
Pagat mesatare me pjesén fillestare té ardhurave gé pérfshijné kompensimet pér regres pér pushim vjetor dhe
shpenzimet e ushqgimit gjaté punés, e té cilat sipas dispozitave ligjore jané transferuar né pjesén fillestare té
pagés, sipas kualifikimit profesional jané si vijon:

Tabela 3.

Kualifikimi profesiona Paga mesatare neto
KPL 620.00 €

KPM 465.00€

KU 450.00€

PK 450.00€

Paga mesatare me pjesén fillestare gé pérfshiné kompensimin pér regres pér pushim vjetor dhe shpenzimet e
ushqimit gjaté punés, e té€ cilat sipas dispozitave ligjore jan€ transferuar n€ pjesén fillestare t&€ pagés €shté 548.57€.
Numri i té punésuarve né Shoqéri éshté i mjaftueshém pér kryerjen e papenguar dhe cilésore té veprimtarisé, ¢’gjé
e tregon edhe indikatori i kualitetit té shérbimeve gé éshté né nivelin e normuar nga standardet ndérkombétare.
Gjithashtu, né nivel té kénagshém éshté edhe struktura kualifikuese dhe sipas moshés, e kjo mé sé miri déshmohet
me faktin se numri i t€ punésuarve té cilét kryejné punét nga Iémia e veprimtarisé themelore pérbén 56,87% té
numrit total.
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1.13. Struktura e moshés e té punésuarve

Tabela 4
Numri Numriité | Numriité Numri i té
réndor Pérshkrimi punésuarve | punésuarve | punésuarve | Total
né vitin né vitin
2022 2023
1 Deri 30 vjec 13
2 Prej 30-40 vjec 19
3 Prej 40-50 vjec 9
4 Prej 50-60 vjec 0
5 Mbi 60 vjec 2
Ukupno 39 4 43

Il . STRUKTURA ORGANIZATIVE E SHOQERISE

Organizimi i Shogérisé éshté i rregulluar me Rregulloren mbi organizimin e brendshém dhe sistematizimin e
vendeve té punés té SHPK “Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi® Tuz numér 02/21 e vitit 2021.
Duke u bazuar né Rregulloren e SHPK “Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi* Tuz, jané sistemuar
68 vende té punés, ku jané llogaritur edhe vendet e anétaréve té Bordit té drejtoréve.
Pér kryerjen e veprimtarisé ligjore SHPK “Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi* Tuz, ka vendosur
skemén adekuate organizative té cilén e pérbéjné, dy sektoré:

-Sektori teknik

-Sektorii pér punét ekonomike dhe juridike
Shoqgéria pér kryerjen e veprimtarive té veta ka konceptuar strukturén organizative funkcionale gé mundéson
pérdorimin efikas té gjitha resurseve té disponueshme dhe shfrytézimin racional té njohurive dhe aftésive té
punésuarve.
Pér kryerjen e veprimtarisé né SHPK “Vodovod i kanalizacija/Ujésjellési dhe kanalizimi* Tuz jané organizuar
sektorét si njési themelore organizative. Secili sektor ka njésité organizative né pérbérjen e veté dhe até:
shérbimet, departamentet. Né até drejtim c¢do njési organizative i ka detyrimet e pércaktuara qarté pér
mirémbajtjen e sistemit té ujésjellésit dhe kanalizimit Tuz.
Numri i té punésuarve né Shogéri éshté i mjaftueshém pér kryerjen e papenguar dhe cilésore té veprimtarisg, ¢’gjé
e tregon edhe indikatori i kualitetit té€ shérbimeve gé éshté né nivelin e normuar nga standardet ndérkombétare.

2.01. Pajisja teknike dhe materiale e Shoqgérisé

Shogéria nuk disponon me Ndértesé té Drejtorisé né Tuz. Né ményré gé sistemi té funksionojé né térési, éshté e
domosdoshme gé né periudhén vijuese té punohet né ndértimin, jo vetém té Ndértesés sé Drejtorisé, por edhe té
ndértesés me pérmbajtje administrativo-operative, ku do té vendoseshin dhoma e kalibrimit, laboratori pér
testimin e kualitetit té ujit té pijshém, mirémbajtja elektro-mekanike, punétoria pér mirémbajtjen e automjeteve,
hapésiré depoje, gendra pér menaxhim nga distanca me sistemin e ujésjellésit — gendra dispecer pérmes té cilés
do té kryhej optimizimi i shpenzimit dhe kontrolli i sistemit té ujésjellésit.
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Automjete dhe mekanizim, Shogéria disponon me :
Nr.r Lloji i automjetit

1. Furgon 2

2. Veturé 1

2.02. Swot analiza e Shogérisé

Analiza SWOT é&shté béré me géllim té marrjes sé njé pasqyre pérkatése té situatés brenda Shogérisé, si dhe né
mjedisin né té cilin ndodhet dhe operon. Kjo analizé i identifikoi té gjithé

pikat e forta dhe té dobéta té brendshme, si dhe mundésité dhe kércénimet gé vijné nga jashté, me géllim gé
pikat e forta dhe mundésité té pérdoren né maksimum, ndérsa dobésité té eliminohen, shmangen ose
minimizohen si

kércénime. Pér realizimin dhe arritjen e analizés SWOT sa mé té besueshme dhe cilésore, ajo éshté realizuar né
até ményré qé né té kané marré pjesé té gjitha njésité organizative dhe njé numér i madh i menaxheréve, té
gjitha njésité organizative dhe té gjitha proceset e biznesit, té gjitha palét e interesuara, té jashtme me ndikim,
dhe mbi té gjitha u analizuan tregu dhe konkurrenca.

Analiza e avantazheve u krye me géllim té pércaktimit t&¢ mundésive dhe pércaktimit té ményrave pér t'i arritur
ato.

Analiza e dobésisé éshté kryer me géllim pércaktimin e ndikimit real té saj dhe pércaktimin e masave pér
eliminimin e saj. Analiza e rasteve dhe mundésive u krye me synimin pér té drejtuar aktivitetet e Shoqgérisé né
kombinim me aftésité tona pér té arritur géllimet e pércaktuara. Analiza e kércénimit éshté kryer me géllim té
pércaktimit té strategjisé dhe veprimeve pér té shmangur kércénimet e mundshme ose pér té zbutur ndikimin e
tyre.

Nga té gjitha pikat e forta, dobésité, kércénimet dhe mundésité e identifikuara, jané veguar kéto gé kané
ndikimin mé té madh né Shogéri, dhe si té tilla ato mund té pérdoren, pérkatésisht, duhet té eliminohen

me qéllim gé té mos rrezikohen operacionet e Shogériseé.

Rezultati i analizés éshté njé strategji, e bazuar né avantazhet dhe mundésité e vendosura, dhe

veprimet e pércaktuara qé kompania duhet té ndérmarré pér té arritur géllimet strategjike. Né té njéjtén kohé
analiza SWOT e kryer korrigjon géllimet strategjike fillestare, né ményré gé ato té jené realiste dhe té arritshme.
Analiza evidentoi anét e mira si dhe dobésité e veté sistemit té Shoqgérisé dhe mjedisit té saj té brendshém, si
dhe kércénimet dhe mundésité né mjedisin e jashtém, té cilat shogéria nuk mund té ndikojé né masén mé té
madhe.

Dobre strane privrednog Drustva su da je:

-Vazan privredni subjekat u funkcionisanju zajednice;

-Kvalitet vode na izvoristima zadovoljava standarde;

-Zadovoljavajuca stopa prikljucenosti na vodovodnu mrezu;

-Relativno dobra opremljenost Drustva

-Dobra saradnja sa lokalnom samoupravom;

Prijetnje u poslovanju Drustva su:

-Nedovoljna finansijska sredstva za znacajnija ulaganja ulnfrastrukturu;

-Stalno povecanje cijena inputa (gorivo, materijala itd.);

-Tendencija smanjenja fakturisane realizacije;
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-Nerazvijena svijest 0 znacaju vode i potrebi njene zastite
-Poremeceni prioriteti korisnika prilikom plac¢anja obaveza.
Evidentne slabosti Drustva su:

-Nedovoljna izgradenost kanalizacionog sistema;
-Znacajan stepen neprihodovane vode;

-Bespravno priklju¢enje na vodovodni sistem;
-Nedovoljna finansijska sredstva za znacajnija ulaganja.

2.03. Analiza e veprimtarisé pér vitin 2023

Gjaté analizés sé rezultateve té pérllogaritura té veprimtarisé né vitin 2023, arritém te parametrat bazé té
veprimtarisé, té cilét pérfagésojné supozimet e planifikimit pér projeksionin e té gjithé veprimtarisé né vitin 2024.

2.04. Véllimi i vlerésuar fizik i aktiviteteve né vitin 2024

Plani pér véllimin fizik té prodhimit té ujit éshté béré né bazé té sasive té prodhuara né vitin 2023 dhe
kapaciteteve té instaluara té burimeve.

Shoggéria, furnizon shumicén e zonave té komunés sé Tuzit, me tre burime.

Vlerésohet se véllimi fizik i ujit pér vitin 2023 do té realizohet me 105.7% krahasuar me sasité e planifikuara né
Programin e Veprimtarisé nga viti 2022.

Plani pér véllimin fizik té shitjeve té ujit dhe kullimit té ujérave té zeza pér té gjitha kategorité e konsumit éshté
béré né bazé té véllimit té arritur té shitjeve né vitin 2023, kérkesés sé supozuar pér produktin dhe shérbimin e
specifikuar dhe rritjen e planifikuar té numrit té pérdoruesve pér kategori té caktuara konsumatorésh.

Humbjet gé duhen raportuar né kété moment jané t€ pamundura té pércaktohen pér arsye se nuk disponojmé
me me té dhénat e ujit té pompuar pasi kjo éshté né kompetencé té Ujésjellésit té Podgoricés, né pérputhje me
Vendimin mbi rregullimin e pérkohshém té mardhénieve mes Kryeqytetit dhe Komunés sé Tuzit deri né
ndarjen pérfundimtare té pasurisé té krijimt té kushteve pér puné té Komunés sé Tuzit,prej mé 23.12.2021.
Humbjet shprehen né pérgindje dhe sipas njé vlerésimi té liré jané mbi 45% té ujit té Iéshuar.

Humbjet pérfshijné:

a) humbijet fizike né rrjet

b) humbjet administrative

- Humbjet fizike né rrjet jané ato humbje gé vijné si rezultat i rrjedhjes sé ujit né rrjet pér shkak té lidhjeve me
defekt, plasjes sé tubave té konsumit gjaté shpélarjes sé tubave dhe konsumit té hidrantéve té rrugés.

- Humbjet administrative pérbéjné té gjithé konsumin e paregjistruar, pavarésisht nése éshté i ligjshém (¢cezma
publike) apo i paligjshém, si p.sh. lidhjet ilegale.

Pér té pasur té dhéna mé té besueshme pér humbijet, éshté e pamundur deri né shpérndarjen pérfundimtare té
pasurisé me Kryeqytetin dhe marrjen e té gjitha pérgjegjésive nga Shogéria. Vetém atéheré do té merren masa
pér té reduktuar humbijet.

2.05. Realizimi i programit té punés pér dhjeté muajt e vitit 2023

Shérbimi pér Zhvillim dhe Investime né raportin e tij theksoi se né periudhén e kaluar pér vitin 2023 jané pranuar
226 kérkesa, shkresa dhe ankesa, ndérsa pér kushte teknike jané pranuar 161pélgime. Njé analizé e detajuar do té
pérpunohet né fund té vitit dhe té dhénat do té dorézohen né njé raport gé kérkohet pér pérgatitjen e operacioneve
té Shogeérisé pér vitin 2023. Gjaté vitit té kaluar, referentet e shérbimit té zbulimit t&¢ humbjeve gjetén dhe
lokalizuan 522 defekte né rrjet. Té njéjtat jané gjetur né profile té ndryshme tubash.
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2.06. Aktivitetet programore (sektori teknik) né vitin 2024

Veprimtarité gé kané prioritet absolut né pérputhje me misionin e shogérisé dhe detyrimin pér kryerjen e
shérbimeve komunale i referohen dérgimit té sasive té mjaftueshme té ujit higjenikisht korekt pér té gjithé
pérdoruesit e sistemit té ujésjellésit. Né pérputhje me kété, éshté e nevojshme gé té gjitha pjesét e kétyre

sistemeve té mbahen né gjendje té pérhershme korrekte dhe né funksion té ploté, gjé gé mund té realizohet me

sigurimin né kohé té sasisé dhe rezervave té nevojshme té materialeve mé cilésore, shérbime nga furnitoré
individualé, trajnime dhe pajisjet e punétoréve, lévizshméria dhe organizimi i miré i punés.
Pér té pérmirésuar mé tej sistemin e furnizimit me ujé, éshté e nevojshme té pércaktohen prioritetet e

méposhtme:

Tabela 5. Prioritetet e planifikuara té sektorit teknik

Nr.r QELLIMI
OPERATIV

AKTIVITETET E PLANIFIKUARA

Mirémbajtja efikase dhe e rregullte
rrjetit té ujésjellésit me géllim té
1 zvogélimit t¢ humbjeve teknike

Zbulimi me kohé dhe zvogélimi i humbjeve teknike dhe
té ashtuquajturave humbje né rrjet;

Riparimi i té gjitha defekteve né rrjetin e ujésjellésit
Ndrrimi i disa akseve té rrjetit té ujésjellésit né kuadér té
punimeve urgjente;

Inspektimi i rregullt i té gjitha nyjeve né pjesén e
tubacioneve magjistrale, riparimi i tubacionit dhe
ndrrimi i té gjitha mbylléseve dhe valvulave té ajrit té
démtuara;

Punimi i lidhjeve té reja né rrjetin e ujésjellésit dhe
zhvendosja e atyre ekzistuese né bazé té kérkesave té
pranuara té konsumatoréve;

Zhvendosja e ujématésve né bazé té kérkesave té
pranuara té konsumatoréve;

Zbatimi i konsumimit té planifikuar té ujit né disa zona|
né rastin e zvogélimit té prurjeve té burimeve gjaté
periudhés sé vereés;

Mirémbajtja e instalimeve té ujésjellésit né cezmet
publike né gjendje té rregullt pune.
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Mirémbajtja e objekteve né rrjetin
e ujésjellésit né gjendje funksionale
dhe modernizimi i tyre

Pastrimi i pusetave té ujésjellésit dhe ndrrimi i pjeséve
té vjetéruara té armaturés dhe pjeséve tjera,;

Inspektimi dhe riparimet e domosdoshme né té gjithg
hidrantét aktiv né rrjetin e ujésjellésit;

Pastrimi i rregullté dhe mirémbajtja e rubinetave té
qytetit né gjendje funksionale;

Riparimi i sipérfageve té betonit dhe té asfaltit té
démtuara me rastin e Kkryerjes Ssé& punimeve né
mirémbajtjen e infrastrukturés hidroteknike.

Pércjellja e cilésisé sé ujit

Marrja dhe testimi i rregullt i ujit i véllimit themelor
(analiza A), 24 mostra katér heré né muaj;

Testimi periodik (analiza B) i kualitetit té ujit, 12
mostra dy heré né vit;

Testimi periodik (analiza C) i kualitetit té ujit, 6 mostra
né vit;

Kontrolli i pérditshém i pérgendrimit té klorit rezidual
né burimet dhe disa vende té rrjedhjes né vendbanime;
Ekzaminimi i jashtézakonshém i ujit né rastet e
reshjeve té dendura dhe paragitjes sé anomalive tjera, si
dhe me rastin e ndrrimit té tubave, riparimit té
defekteve, ndértimit té pjeséve té reja té tubacionit.

mekanizacionit dhe automjeteve

Mirémbajtja e rregullté e

Prokurimi i eskavatorit rrotullues;

Prokurimi i automjetit kamion hale me ving
Mirémbajtja e té gjitha automjeteve né gjendje té
rregullt teknike me géllim té zvogélimit té shpenzimeve
operative.
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DOO Vodovod | kanalizacija / SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi““- Tuz, né bashképunim me vetégeverisjen
lokale pérpiget pér zhvillim té balancuar té gjitha bashkésive lokale, kur béhet fjalé pér furnizimin publik me ujé,
si njé ndér kushtet mé té réndésishme pér rritjen e cilésisé sé jetés té qytetaréve.

2.07._Sektori pér punét ekonomike dhe juridike

Njé ndér detyrat mé té réndésishme té kétij sektori éshté evidentimi i sakté i pérdoruesve té shérbimeve komunale,
faturimi i shérbimeve sipas té gjitha kategorive té konsumatoréve (amvisérité dhe personat juridik) dhe arkétimi
sa mé efikas i llogarive. Zhvillimi cilésor dhe efigent i sistemit informativ éshté pérbérés shumé i réndésishém i
cdo procesit té punés sepse mundéson mbéshtetje sistemore dhe aplikative té gjitha njésive organizative té
Shogérisé. Me mbajtjen e evidences kontabiliste né bazé té rregullave t& normuara dhe né pajtim me standardet
relevante té kontabilitetit MRS, Ligjin mbi kontabilitet dhe auditim kontribohet pasqyrimit objektiv té
veprimtarisé financiare dhe rezultateve té Shogérisé, e me veté kété kontribohet pér ruajtjen e likuiditetit.
Sektori pér céshtjet juridike pérfshiné edhe punét administrative-juridike nga Iémia e punés sé Shoqérisé,
mbrojtjen e pronés dhe objekteve té Shogérisé dhe sigurimin e mjeteve themelore dhe inventarit t&¢ domosdoshém
pér veprimtaringé. Udhéhegja e rregullt e politikés sé biznesit nénkupton kryerjen e veprimtarisé né pajtim me
kornizén legjislative qé éshté e normuar pér veprimtariné gé kryen kjo Shogéri. Kualifikimet menaxhuese dhe
profesionale té punésuarve, atmosfera pozitive e punés dhe siguria né puné jané elementet kycge pér organizimin
adekuat té veprimtarisé dhe arritjes sé rezultateve pozitive, e me veté kété ngritja e kapaciteteve kadrovike dhe
avansimi i ¢éshtjeve nga fusha e punés jané géllimet kryesore té kétij sektori.

Né vitin 2024 theks i vecanté do té vihet né avansimin e ¢éshtjeve nga fusha e punés, pérditésimin e evidencés
amé, menaxhimin efikas me resurset njerézore, ngritjen e kapaciteteve kadrovike, pérmirésimin e kushteve té
punés pér té punésuarit.

Numri i té punésuarve né Shoqéri éshté i mjaftueshém pér kryerjen e papenguar dhe cilésore té veprimtarisé, ¢’gjé
e tregon edhe indikatori i kualitetit t€ shérbimeve. Gjithashtu, né nivel té kénagshém éshté edhe struktura
kualifikuese dhe sipas moshés, e kjo mé sé miri déshmohet me faktin se numri i té punésuarve té cilét kryejné
punét nga lémia e veprimtarisé themelore pérbén 70,87% té numrit total té punésuarve.
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2.08. Aktivitete programore (Shérbimi pér céshtjet juridike) né vitin 2024
Prioritetet e planifikuara té sektorit pér punét ekonomike dhe juridike;
Tabela 6.

Nr.r QELLIMI OPERATIV AKTIVITETET E
PLANIFIKUARA

Pérgatitja me kohé e akteve individuale pér
té punésuarit;

Zvogélimi i kohés mesatare té nevojshme
pér pérgatitjen e akteve;

Krijimi i masave pér avansimin e
1 JAvansimi i ¢éshtjeve nga fusha e punés |organizimit té punés dhe kryerjes sé punéve;
Procedimi me kohé sipas kérkesave té
punésuarve;

Korrespodenca e vazhdueshme me Entin pér
punésim, Fondin e SPI, Administratén
tatimore, Administratén e Kuadrove.

Pérditésimi i rregullté i bazés sé té dhénave;
Avansimi i sistemit informativ né kuptimin e
pérmirésimit té programit pér evidencén

kadrovike;
2 |Mbajtja eficente dhe e pérditésuar ePérgatitjae dosjes personale elektronike té té
evidencés amé punésuarit;

Pérgatitja e planit vjetor té pushimeve
vjetore dhe pércjellja e realizimit té tij;
Mbajtja e rregullt dhe e sakté e evidencés
mbi orarin e punés té punésuarve;
Zvogélimi i gabimeve té mundshme né
mbajtjen e evidencés amé.

Organizimi i seancave té Bordit té
Puna efikase né Iéminé e punéve drejtoréve;

3 Jadministrativo-juridike né punén e |Pérgatitia e materialit pér seancé dhe
Bordit té drejtoréve dorézimi i tij me kohé;

Mbajtja e procesverbalit detajor nga seanca;
Pérgatitja e Vendimeve dhe shénimeve
zyrtare nga seancat.
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Mbajtja adekuate dhe e pérditésuar e
evidencés té materialit regjistrues

Mbajtja e evidencés né pajtim me
Rregulloren e veprimtaris€ né zyre dhe
veprimtaring arkivore;

Kryerjen e rregullt té punéve té
pérzgjedhjes sé materialit arkivor dhe
ekskretimi 1 materialit té pavlefshém
regjistrues;

Trajnimi shtesé i té punésuarve né kété pjesé
té punéve.

Avansimi i menaxhimit me resurset
njerézore dhe ngritja e kapaciteteve
kadrovike

Analiza detajore e nevojave pér resurse
njerézore;

Pércjellja dhe vlerésimi i suksesit té té
punésuarve,

Edukimi 1 té punésuarve me géllim té
racionalizimit  t¢  shpenzimeve  té
veprimtarisé dhe pérmirésimit té punés té
punésuarve;

Investim né aftésimin dhe pérmirésimin
profesional té punésuarve.

Pérmirésimi i kushteve té punésuarve
nga piképamja e sigurisé dhe mbrojtjes
né puné

Harmonizimi i rregullativés ekzistuese
nénligjore me Ligjin mbi mbrojtjen dhe
shéndetin né puné;

Kryerja e kontrolleve té rregullta mjekésore
dhe sistematike;

Kontrollet  periodike  sistematike  té
punésuarve gé punojné né vendet me rrezik té
shtuar;

Pérgatitja e aktit mbi vlerésimin e rrezikut pér
té gjitha vendet e sistematizuara té punés.
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Shérbime efikase té prokurimit

Prokurim i rregullté dhe i kontrolluar i
pajisjeve, inventarit, materialit té imté
dhe té madh;

Pércjellja e vazhdueshme e realizimit té
kontratave té lidhura;

Pércjellja e vazhdueshme dhe zbatimi i
dispozitave nga lémia e prokurimeve
publike;

Ofrimi i mbéshtetjes profesionale dhe
teknike me rastin e pérpilimit té Planit té
prokurimeve publike dhe pjesémarrja
aktive né pérgatitjen dhe zbatimin e tij;
Pérzgjedhja racionale e ofertuesit mé té
volitshém né pajtim me ligjin;

Grumbullimi dhe analiza e
informacioneve té karakterit intern dhe
ekstern me qéllim té avansimit té
veprimtarisg,;

Hulumtimi  permanent i tregut té
prokurimeve me géllim té pasqyrés sa mé
reale mbi vlerésimet e vlerave té
prokurimeve té planifikuara;

Avansimi i komunikimit té brendshém
me deponé me géllim té furnizimit me
kohé dhe té rregullté me mall dhe ruajtja
e tij;

Avansimi i sistemit informativ né pjesén
qé ka té béjé me pércjelljen e véllimit té
mallrave, shérbimeve dhe punimeve té
klasifikuara sipas Planit t& prokurimeve
publike.
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Inicimi i aksionit pér pérditésimin e bazés sé té
dhénave té konsumatoréve me sistemin e
L regjistrimit™ pérmes rievidentimit té terrenit;
Pérditésimi konstant i bazés sé té dhénave mbi
konsumatorét né bazé té kontrolleve té kryera

Pérditésimi i bazes sé té dhénave t€ dhe kérkesave té parashtruara pér ankesa;
konsumatoréve Nénshkrimi i Kontratés me konsumatorét;
Bashképunimi i  vazhdueshém  me

vetégeverisjen lokale dhe institucionet
kompetente me qéllim té pérfitimit té
numrit sa mé té madh té informatave té
dobishme.

Analiza detajore e arsyeve té
parashtrimit té ankesave dhe
eliminimi i tyre;

Zgjidhja mé e shpejté dhe e
thjeshté e  kérkesave té
konsumatoréve;

Zvogélimi i numrit t& ankesave dhe Informimi mé i miré i konsumatoréve

pérmirésimi i komunikimit me | Mbi mundésiné e paragitjes sé

konsumatorét konsumimit pérmes web portalit;
Njoftimi i konsumatoréve me
pérparésité té cilat i ofron shérbimi
e-llogaria (dorézimi i llogarisé

pérmes mail-it);
Hapja e Call center pér konsumatorét
ku do té fitojné té gjitha informacionet
e shérbimit;
Informimi i konsumatoréve mbi té
gjitha mundésité dhe shérbimet té
cilat i kané né dispozicion.
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10

teknike

Zvogélimi i humbjeve komerciale dhe

Lokalizimi dhe  zbulimi i
konsumatoréve té cilét jané té lidhur
ilegalisht né rrjet;

Kontrolli i rregullté i konsumatoréve
té ciléve pérkohésisht u éshté ndaluar
ofrimi i shérbimeve;

Sanksionimi i rrepté i Kkétyre
konsumatoréve pérmes shképutjes nga
rrjeti dhe parashtrimit té kallézimeve
penale;

Evidentimi  detajor i Kkésaj
kategorie konsumatorésh me té
gjitha té dhénat e domosdoshme;
Kontrolli i objekteve té
dimensioneve té médha tek té cilat
regjistronet konsumim i vogél me
géllim té parandalimit té konsumimit
ilegal.
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Me realizimin e géllimeve té pérmendura operative do té kontribohet né rritjen e realizimit té
faturuar pérmes leximit té sakté dhe efikas té instrumenteve matése, pérmirésimit dhe
modernizimit té sistemit té arkétimit, rritjes sé arkétimit té llogarive dhe komunikimit mé té mire
me konsumatorét.

111 VEPRIMTARIA THEMELORE E SHOQERISE

3.01 Rrjeti shpérndarés i ujésjellésit

Njé nga parakushtet themelore pér furnizim té rregullt me ujé éshté mirémbajtja adekuate e rrjetit
té ujésjellésit. Rrjeti 1 ujésjellésit ndahet né: primar, sekondar dhe terciar. Rrjeti primar, i cili
pérfshin tubacionet e transportit dhe shpérndarjes, rrjetin dytésor nga i cili furnizohen
konsumatorét dhe rrjetin terciar, i cili né té shumtén e rasteve paraget pjesén lidhése té tubacionit
nga rrjeti dytésor né pikén matése té konsumatorit.

Gjatésia e parashikuar e rrjetit primar dhe dytésor, pérmes té cilit shpérndahet uji tek
konsumatorét, nuk dihet sepse DOO "Vodovod i kanalizacija Podgoricé, me gjithé insistimin toné
té vazhdueshém, refuzon té na ofrojé kadastrén e instalimit (rrjetin e ujésjellésit. )

3.02. Stacionet e pompimit

DOO*“Vodovoda i kanalizacija/SH.PK Ujésjellési dhe kanalizimi*“Tuz, pér té pajisur me ujé pér
pije shfrytézon 5 burime, 282l/s té kapacitetit total té instaluar si mé poshté:

SP, Tuz* 101/s

SP ,,Milesh* 65 I/s (35l/s, 22 I/s, 8 1/s)

SP ,,Vuksanlekaj*“ 102 I/s (32 I/s, 70 1/s)

SP ,,Dinoshé&* 90 1/s (20 1/s, 70 1/s)

SP ,,.Dheu i Zi“ 151/s

Gjaté vitit, vecanérisht né periudhén e verés kur ndodh piku i konsumit té ujit, nuk ka pasur
probleme pér sa i pérket rendimentit té pusit né raport me shfrytézimin.
3.03. Rezervuarét distrubutiv

Ky sistem disponon me kéta rezervuar:
Rezer;/uarin ,»Vuksanlekaj“, té ndértuar dhe té Iéshuar né funksion né vitin 2010,me kapacitet
800m>,
Rezervuarin ,,Mali i Lekajve®, té ndertuar né vitin 2012, me kapacitet 800m?3
Rezervuarin ,,Dinoshé®, me kapacitet 400 m3,
Rezervuarin ,,Spi*, me kapacitet 70m3
Rezervuarin ,,Skorraq me kapacitet 40m?.
Rezervuarin ,,K0jé“ me kapacitet 40m?.
Kapaciteti total i rezervuareve éshté 2150 m3.
3.04. Cilésia e ujit

Analizén kimike dhe bakteriologjike té ujit pér nevojat e DOO “Vodovod i kanalizacija/SH.P.K
Ujésjellési dhe kanalizimi Tuz, e kryen SHPK ,,Ujésjellési dhe kanalizimi Podgorica né bazé té
marréveshjes sé nénshkruar mes Komunés dhe kryeqytetit. Té gjitha analizat dhe raportet té cilat
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na jané dorézuar tregojné qé qytetarét konsumojné ujé té shéndetshém dhe té rregullté nga ana
kimike dhe bakteriologjike.

Né periudhén e planifikuar e me géllim té shpérndarjes té ujit té pijshém té sigurté e té shéndetshém
né vitin 2024, do té pércjellim cilésiné e ujit dhe até pérmes dorézimit té rregullté té raporteve té
cilat i kryen Instituti pér shéndetin publik, Podgorica. Pra, kemi pér géllim, furnizimin publik me
ujé, té vazhdueshém, té sigurté dhe cilésor, duke ruajtur ambientin dhe shéndetin e njerézve, e do
ta realizojmé pérmes:

- Marrjes dhe testimit té rregullté té ujit té véllimit themelor tri heré né muaj.
- Testimit periodik (analiza B) té cilésisé sé ujit 12 mostra 2 heré né vit.
- Testimit periodik (analiza C) té cilésisé sé ujit 6 mostra né vit.

Poashtu, ¢do dité do té kryhet kontrolli i pérgendrimit té klorit rezidual né burimet dhe disa
vende rrjedhése né vendbanime.

Pos késaj, do té kryhet testimi i jashtézakonshém i ujit né rast té reshjeve té dendura dhe paraqitjes
sé anomalive tjera, si dhe me rastin e ndrrimit té tubacionit, riparimit té defekteve, ndértimit té
pjeséve té reja té tubacionit.

3.05. Politika e cmimeve

DOO “Vodovod i kanalizacija/SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi* Tuz, i arkéton shérbimet e veta
sipas ¢cmimores té miratuar nga ana e Agjencionit rregullues pér energjetiké dhe rregullimit té
veprimtarisé komunale me vendimin numér 23/1934-15 té dt. 26.07.2023, Ppér té cilin mé pare ka
dhéné pélgim Bordi i drejtoréve té Shogérisé numér 1628/23 prej mé 4.05.2023.

Me Nenin 54 paragrafi 1 té Ligjit mbi veprimtarité komunale éshté normuar qé ¢cmimin pér
kryerjen e veprimtarisé komunale e pércakton kryerési i veprimtarisé komunale. Ményra e
pércaktimit t& ¢mimeve dhe politika e dhénies sé pélgimit né propozimin e ¢mimeve éshté
pércaktuar me Metodologjiné pér pércaktimin e ¢gmimit pér kryerjen e veprimtarive té rregulluara
komunale (“Fleta zyrtare e MZ”, nr56/20, 33/21, 51/21, 34/22, 46/22 i 54/22).

Né pérputhje me Metodologjiné, jané pérgatitur kérkesat pér pélgim né ¢cmimet e shérbimeve dhe
i gjithé dokumentacioni i nevojshém éshté dorézuar né Agjenciné Rregullative pér Energji dhe
Veprimtari té Rregulluara Komunale.

Kompania ka paraqgitur né Agjenciné Rregullatore kérkesén nr. 1628/23, daté 4 maj 2023, pér
miratimin e propozim-¢mimit pér vitin 2024.

Elementet e té ardhurave rregullative né pérputhje me Ligjin, pérkatésisht Metodologjiné, jané
kostot e veprimtarisé (kostot e justifikuara gé jané né funksion té kryerjes sé aktiviteteve té
rregulluara komunale), kostot e mirémbajtjes sé investimeve té infrastrukturés komunale dhe
pajisjeve pérkatése, té ardhurat e tjera té biznesit dhe korrigjimet.

Korrigjimi pércaktohet pér periudhén pér té cilén ka té dhéna pérfundimtare, né kété rast viti 2022,
pér elementét e té ardhurave rregullative té pércaktuara né pérputhje me Metodologjiné.

Cmimet, sipas Metodologjisé, pérbéhen nga njé pjesé fikse dhe njé pjesé e ndryshueshme. Pjesa
fikse mundéson mbulimin e kostove té& mirémbajtjes sé vazhdueshme té infrastrukturés komunale
dhe pajisjeve pérkatése, kostot e materialeve dhe kostot e testimit té shéndetit té ujit té pijshém,
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pra kostot e testimit té cilésisé sé ujérave té zeza, gé kryhet né pérputhje me ligjin e posacém dhe
I mundéson operatorit té veprimtarive komunale té keté té ardhura uniforme gjaté gjithé vitit, né
ményré gé té jeté né gjendje té mirémbajé né ményré adekuate sistemin e shpérndarjes.

Sipas vendimit né fjalé ¢cmimi i ujit &shté ulur me 26%. Aplikimi i njé gmimi té tillé té reduktuar
té ujit do té kishte njé ndikim jashtézakonisht negativ né zhvillimin e ardhshém té Shogérisé, gé
do té nénkuptonte ulje té cilésisé sé shérbimeve tona. Me kété realitet e kemi njoftuar Komunén si
themeluese té shoqérisé, e cila né seancé ka miratuar Konkluzionin nr. 02-016/23-6888/1 té datés
25 tetor 2023, gé té mos jepet pélgimi pér Vendimin pér caktimin e gmimeve pér veprimtari té
rregulluara komunale té pajisjes me ujé komunal pér vitin 2024. vit. Sipas kétij konkluzioni, gmimi
do té ulet pér 10% me fuqiné e ligjit.

Cmimi i ujit gé Ekzekutuesido té aplikojé nga fillimi i janarit 2024 éshté 0.392 pér personat
juridiké dhe fiziké.

3.06. Menaxhimi i rrisgeve

Menaxhimi i risgeve éshté obligim ligjor dhe element i pashmangshém i menaxhimit té miré me
kompani. Menaxhimi pérkatés me risget ka réndési t& madhe pér veté shoqgériné publike dhe pér
aftésiné e kryerjes cilésore té obligimeve. Menaxhimi i risgeve éshté pjesa gendrore e
administrimit strategjik. Strategjia paraget kornizé gjithépérfshirése pér pérkrahje personave
pérgjegjés pér zbatimin e planit strategjik. Né kété strategji si risk konsiderohet ¢do ngjarje qé
mund té ndodh dhe té ndikojé negativisht né arritjen e géllimeve strategjike dhe operative.
Mundésité e humbura poashtu konsiderohen risk. Menaxhimi i risgeve éshté instrument qé u
ndihmon udhéhegésve té parashohin ngjarjet negative dhe té reagojné né to. Menaxhimi i risgeve
éshté celési pér suksesin e Shogérisé né realizimin e géllimeve té veprimtarisé dhe mbrojtjes sé
interesave. Qéllimi i shogérisé éshté té dallojé riskun, té njéjtin ta masé dhe té ndérmarré masat
pérkatése pér evitimin ose zbutjen e pasojave té tij.

Me risk nénkuptohet mundésia e paragitjes sé ngjarjes gé mund té ndikojé negativisht né realizimin
e géllimeve té Shogérisé. Proceset e punés pérbéhen prej njé sere aktivitetesh, té cilat jané té
ekspozuara llojeve té caktuara té riskut.

Tabela 7. Menaxhimi i risgeve té Shogérisé;

Kapacitetet e pamjaftueshme té puseve

Cilésia joadekuate e ujit

Rritja e humbjeve fizike si pasojé e tubacionit té
vjetéruar

Aksidentet né rrjetin e ujésjellésit si pasojé e
2 vjetérsisé

Pérmbytjet si pasojé e té reshurave atmosferike
Aksidentet si pasojé e mosmirémbajtjes

Prodhimi i ujit té pastér

Shpérndarja e ujit té pastér

Kullimi i ujérave té zeza
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Mospérputhja e kérkesave té donatoréve me
Investimet dhe zhvillimi dokumentacionin ekzistues projektues teknik

3.07. Kompletimi i instalimeve kadastrale pér rrjetin e ujésjellésit

Gjetja dhe riparimi i humbjeve éshté njé puné afatgjaté pér té cilén duhen béré supozime té
caktuara. Supozimi bazé éshté identifikimi dhe regjistrimi i pozicionit té tubacioneve ekzistuese
dhe té dhénat e tyre kadastrale.

Shogéria nuk zotéron té dhénat kadastrale té rrjetit ekzistues, késhtu gé gjendja e kadastrés sé
instalimeve hidroteknike, pérfshiré pérgatitjen e programit, éshté si mé poshté:

DOO "Vodovod i kanalizacija / SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi™ - Tuz, do té pérpiget té
angazhojé rregullisht gjeodete pér kontrollin e punéve gé do té kryhen né rrjetin e ujésjellésit dhe
kanalizimit.

Pérvec regjistrimeve té planifikuara kadastrale dhe pérpunimit té té dhénave pér pérfundimin e
kadastrés, né vitin 2024 éshté planifikuar edhe regjistrimi i situatave pér krijimin e
dokumentacionit té projektit pér rrjetin e ujésjellésit, né varési té realizimit té projekteve.

3.08. Sistemi i kanalizimit atmosferik

DOO”Vodovod i kanalizacija/SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi “Tuz, né pérputhje me
kompetencat e veta, kryen detyrat e mirémbajtjes sé sistemit té kanalizimit atmosferik dhe, né
pérputhje me rrethanat, kryen shpélarje té rregullt, zhbllokimin e cezmave dhe pusetave publike.
Kanalizimet atmosferike shérbejné pér largimin e ujérave té atmosferike nga sipérfaget, rrugét,
trotuaret, oborret, ndértesat e banimit e té tjera.

Duke gené se né Tuz nuk ka kanalizim fekal, ne mendojmé se ky sistem duhet té ndértohet ndaras
né té ardhmen pér té mos futur né situaté té mbingarkesés, e cila do té rezultonte né krijimin e
zgjidhjeve té kéqgija nga aspekti i higjienés sé vendbanimeve.

3.09 . Programi i aktiviteteve né bazé té kontratave té planifikuara me vetégeverisjen lokale

Né pajtim me obligimet e definuara dhe aktivitetet gé rrjedhin prej Vendimit mbi themelimin e
shoqérisé€, si dhe Vendimit mbi furnizimin publik me ujé DOO ,,Vodovod i kanalizacija/SH.P.K
Ujésjellési dhe kanalizimi® Tuz, n€ vitin 2024 jané planifikuar aktivitetet e rradhés:

Izrada svih neophodnih izvjeStaja u skladu sa zahtjevima investitora, nadleznih organa
drZavne i lokalne uprave, u 2024. godini;

- - Komunikimi i rregullt me organizatat dhe institucionet, duke ofruar informacion dhe
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dokumentacion pérkatés né pérputhje me Marréveshjen Financiare pér zbatimin e
Marréveshjes, gé nénkupton ngritjen e nivelit té furnizimit me ujé té komunés, ofrimin e
asistencés profesionale né pérmbushjen e té gjitha detyrimeve té tjera, aktivitetet, vendimet
dhe miratimet, té cilat konsiderohen té nevojshme pér zbatimin me sukses dhe né kohé té
projektit né vitin 2024;

- Ofrimi i mbéshtetjes profesionale gjaté aktiviteteve té métutjeshme pér pérfundimin e zbatimit

té projektit.

- Kryerja e aktiviteteve té tjera gqé dalin nga Marréveshja e nénshkruar dhe praktikat e mira té

veprimtarisé

- Aktiviteti i vazhdueshém né vitin 2024.

IV PLANI FINANCIAR

4.01. PROJEKTIMI | TE HYRAVE TOTALE PER VITIN 2024

Plani i té hyrave totale pér vitin 2024 éshté pérgatitur né bazé té projeksionit pér vitin 2023, trendit
té té hyrave té biznesit né krahasim me vitet e kaluara, si dhe shtrirjes sé planifikuar té aktiviteteve
dhe detyrave pér periudhén e planifikuar. Niveli i té hyrave té planifikuara nga ofrimi i shérbimeve
té furnizimit me ujé éshté mé i ulét krahasuar me vitin e kaluar, pér shkak té uljes me 10% té
¢mimit té ujit nga 1 janari 2024.

Fillimisht duhet theksuar se ishte jashtézakonisht e véshtiré té béhej njé projeksion real né aspektin
financiar pér periudhén e planifikuar pér shkak té pagéndrueshmérisé ekonomike, rritjes sé
¢cmimeve dhe kostove té jetesés , gé kané njé ndikim pércaktues né mjedisin e biznesit né té cilin
kjo shoqgéri vepron. Pérveg késaj, ka edhe zhvillime té tjera ekonomike, sociale dhe politike gé
sigurisht gé ndikojné né punén e shogérisé, e pér rrjedhojé edhe né krijimin e projeksioneve.

Sic e kemi théné tashmé, njé nga géllimet kryesore dhe pérpjekjet tona éshté qé Shogéria té jeté
né gjendje té furnizojé popullsiné me ujé té pijshém té cilésisé sé miré, té kullojé dhe té pastrojé
ujérat e zeza me njé ¢cmim gé do t'i mundésojé shogérisé t€ mbulojé shpenzimet e veté. -
géndrueshmériné e operacioneve dhe né kété ményré té kontribuojé né zhvillimin e géndrueshém
dhe pérmirésimin e kushteve té jetesés né Komuné.

Plani i té ardhurave dhe shpenzimeve, pra Plani Financiar i veprimtarisé, éshté béré né bazé té
planit natyror té konsumit té ujit, gmimeve ekzistuese pér m3 ujé té pérdorur, vlerésimeve té rritjes
sé numrit té konsumatoréve, pra pérdoruesve té rinj té furnizimit me ujé, sistemi, numrit ekzistues
té punonjésve né Shogéri, i vlefshém vlerat e llogaritura té koeficientéve pér llogaritjen e pagés,
planin e prokurimit té pjeséve té kémbimit dhe materialeve dhe planin e mirémbajtjes sé aseteve
né€ vazhdimési. T¢€ hyrat totale t€ Shoqérisé jané 657.300€.

Né pjesén mé té madhe, kjo Shogéri financon veprimtariné e saj nga burimet e veta, té realizuara
duke shitur shérbime nga fusha e veprimtarisé sé saj, dhe pjesérisht nga ndihma, kryesisht nga
themeluesit dhe ajo pjesé me aktivitete investuese. Konsumi i ujit né vitin paraprak si dhe vlerésimi
yné pér rritjen e numrit té€ konsumatoréve pércaktuan konsumin e planifikuar té ujit né vitin 2024.
Pér vitin 2024, krahasuar me njé vit mé paré, éshté planifikuar njé rritje totale e konsumit té ujit
me 4%. Né rastin e konsumatoréve té kompanive dhe institucioneve, té ardhurat pritet té jené mé
té uléta me 5%, ndérsa té ardhurat priten té jené mé té uléta me 8,68% né rastin e furnizimit me
ujé pér konsumatorét rezidencialé. Né planin e té ardhurave jané llogaritur cmime mé té uléta pér
té gjitha kategorité e konsumatoréve. Por ne pérsérisim géndrimin toné té shprehur né Raportin e
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Shoqérisé pér 6 dhe 9 muaj se niveli ekzistues i cmimeve éshté kthyer né njé faktor kufizues pér
biznesin e métejshém té suksesshém té Shoqgérisé dhe se mundéson biznesin vetém né nivelin e
riprodhimit té thjeshté, pa mundési t€ médha pér investime né pajisjet teknike té Shoqgérisé.

PARAQITJE ANALITIKE E TE HYRAVE TE PLANIFIKUARA TE SHOQERISE

Nr.r. Pérshkrimi Plani pér vitin
2024
TE ARDHURAT

1. Té ardh_.urat nga buxheti i komunés pér veprimtaringé e 130,000.00
rregullté

2. Té a_rdhutat e rr"egullta té cilat i realizon shogéria nga 511.500.00
veprimtaria e veté
Té ardhurat nga uji i dérguar personave fizik 438, 500.00
Té ardhurat nga uji i dérguar personave juridik 19000
Té ardhurat nga lidhjet 30000
Té ardhurat nga lidhjet ilegale né rrjet 8000
Té ardhurat nga refundimet-pushimet mjekésore 5000
Té ardhurat nga té ardhurat financiare 1000
Shérbimet tjera(pélgimet, pun.instaluese) 10000

3. Té ardhurat tjera 16000
Té ardhurat nga donacionet 5000
Té ardhurat tjera nga veprimtaria 6000
Té ardhurat nga viti i kaluar 5000
TE ARDHURAT NGA VEPRIMTARIA E | 657300
RREGULLTE(1+2+3)
TE ARDHURAT TOTALE 667500

Té hyrat e planifikuara pér vitin 2023 jané parashikuar né shumén totale prej 657,500€.

Té ardhurat e rregullta té realizuara nga kompania pérmes aktiviteteve té saj jané planifikuar né
vleré prej 511,300€ né baza vjetore, me ¢mime té€ reduktuara pér ujin e dorézuar dhe rritje té
planifikuar té konsumit té shérbimeve komunale. Parashikohet gé té ardhurat nga uji i dorézuar te
konsumatorét, qé éshté parametri bazé pér realizimin e planit té té ardhurave, dhe té ardhurat nga
shérbimet e tjera té jené mé té uléta pér 8,54%.

Analiza e té hyrave té planifikuara tregon se nga shitja e shérbimeve té ujit popullatés-familjes do
té realizohet né vleré prej 438,500€ dhe do té jeté mé e ulét né kthimin né planin e vitit 2023 pér
8.68%.

T€ hyrat nga shitja e ujit personave juridiké jan€ 19,000€ dhe jané 5% mé té uléta se t€ hyrat pér
periudhén e planifikuar nga viti 2023.

Pérvecg té hyrave bazé, jané planifikuar edhe té hyra tjera nga veprimtaria dhe ato arrijné né
53,000€. Kéto t€ ardhura 1 referohen t€ ardhurave nga shérbimet e instalimit t€ lidhjeve té reja,
pagesat e tarifave pér pérdoruesit e rinj dhe pérdoruesit e lidhur ilegalisht né rrjetin e shpérndarjes,
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té ardhurat e pritshme nga institucionet shtetérore né bazé té rimbursimeve té pushimeve té lindjes
dhe atyre mjekésore.

Té gjitha té hyrat e planifikuara jané dhéné né bazé té vlerésimit té performanceés sé vitit aktual.
Né projeksionet planifikuese jané pérfshiré edhe té hyrat financiare lidhur me llogaritjen e interesit
pér pagesé té parakohshme t€ faturave t€ ujit (1000€).

Gjithashtu, plani financiar parasheh té hyra né bazé té pretendimeve té dyshimta dhe kontestuese
té grumbulluara nga vitet e méparshme.

4.02. Projektimi i shpenzimeve totale

Projeksioni i totalit té shpenzimeve éshté bazuar né pérvojat e kaluara dhe tendencat e reduktimit
té periudhés paraardhése. Gjaté planifikimit éshté marré parasysh gjendja aktuale ekonomike.
Shpenzimet e planifikuara pér periudhén 2024 jané pércaktuar né bazé té shpenzimeve té realizuara
pér vitin 2023 dhe ndryshimeve (rritjes) t€ cmimeve té shpallura t¢ mallrave, materialeve dhe
shérbimeve pér periudhén e ardhshme, si dhe né bazé té planifikimit té rregullt dhe té tjera
aktivitete té shogérisé.

PARAQITJA ANALITIKE E SHPENZIMEVE TE PLANIFIKUARA TE SHOQERISE

1. Troskovi odrzavanja 97.200,00
Ujématésa 15.000,00
Material pér ujésjellés 16.000,00
Tuba 9.600,00
Material pér zyré 9.600,00
Mirémbajtja e higjienés 1.000,00
Materiale té tjera (sit.inv,auto-gum,rezijski..) 2,000,00
Derivate té naftés 12.000,00
Energji elektrike 2.800,00
Sanime né rrjet nga démtimet 9.600,00
Material ndértimi 8.000,00
Kapaké pusetash 2.000,00
Puné né rrjetin e ujésjellésit 9.600,00

2. Rroga dhe kompensime pér té punésuarit 429.500,00
Shpenzimet neto té pagave pér puné té rregullt 314.500,00
Shpenzimet e kontributit gé pérballohen nga 25.200,00
punédhénési
Shpenzimet e kontributeve qé& pérballohen nga 61.500,00
punonjési
Pérfitime té tjera (méditje, pérfitime...) 2.000,00
Shpenzimet e kompensimit pér anétarét e Bordit té 6.300,00
Drejtoréve
Shpenzimet pér kontratat e punés 20.000,00

3. Shpenzimet e shérbimeve té prodhimit 9.500,00
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Shpenzimet e shérbimeve té riparimit té pajisjeve 6.000,00

Shpenzimet e shérbimeve té shéndetit dhe sigurisé né 500,00
puné
Shpenzimet e shérbimeve té mirémbajtjes 3.000,00
4. Shpenzimet jomateriale 34.000,00
Shpenzimet e shérbimeve joprodhuese (noter, gjykaté 5.000,00
dhe avokat)
Shpenzimet e pérfagésimit 4.000,00
Shpenzimet e transaksionit té pagesés 1.000,00
Shérbimet e komunikimit dhe internetit 3.000,00
Shérbime telefonike - rrjet celular 5.000,00
Shérbimet e shtypit 4.000,00
Shérbime konsulence 5.000,00
Sr\penglrr_let e tjera té paprekshme (shérbime 500,00
pérkthimi)
S”h_erblmet e m!rembajtjes dhe mbéshtetjes sé sistemit 6.000,00
té informacionit
Shpenzimet e shérbimeve komunale 500,00
5. Shpenzime té tjera 87.100,00
Donacione, sponsorizime, reklama 10.000,00

Kompenzime pér agjenciné rregullatore dhe 25.000,00
administratés ujore

Udhétime zyrtare 2.000,00
Shpenzimet e girasé 18.000,00
Shpenzimet e sigurimit 2.500,00
Prokurim urgjent 8.000,00
Mobilje zyre 9.600,00
Pajisjet Htz pér punétorét 3.000,00
Pajisje kompjuterike 4.000,00
Shpenzimet e amortizimit 5.000,00

SHPENZIMET E VEPRIMTARISE SE| 657.300,00
RREGULLT 1+2+3+4+5

Kur béhet fjalé pér shpenzimet, projeksionet pérfshijné shpenzimet materiale dhe shpenzimet e
mirémbajtjes si shpenzimet aktuale t€ mirémbajtjes, shpenzimet e energjisé elektrike, karburantet
dhe shpenzimet e tjera materiale, té cilat pérbéjné 14.78%.

Furnizimi i duhur me ujé, né masén mé té madhe varet nga mirémbajtja e rrjetit té ujésjellésit,
mosha mesatare e té cilit &shté mjaft e madhe né disa pjesé té komunés, gjé gé rezulton me avari
dhe shpeshta dhe kérkon investimin e fondeve té konsiderueshme pér mirémbajtjen e
vazhdueshme té tubacioneve té transportit dhe rrjetit té shpérndarjes gé menaxhohet nga kjo
Shoggéri.

Gjithashtu, faktoré té réndésishém gé ndikojné né zvogélimin e humbjeve né rrjetin e
shpérndarjes jané faturimi i sakté i ujit té shfrytézuar, i cili kryesisht arrihet me mbajtjen e
ujématésve né gjendije té duhur. Eshté evidente se ka njé numér té madh ujématésésh gé duhet té
servisohen ose ndérrohen. Bazuar n€ njé analiz€ t& detajuar, éshté vlerésuar se 82,400€ duhet t&
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ndahen pér mirémbajtjen e vazhdueshme té aseteve té infrastrukturés né vitin e ardhshém.
Ndarjet pér paga dhe té hyra tjera personale té punétoréve jané planifikuar né vleré prej
429,500€. Ky shpenzim &shté bazuar né€ numrin ekzistues t€ punétoréve dhe korrigjimin e pagave
pér vitin e ardhshém dhe pérbén 65.34% té shpenzimeve totale.

Shpenzimet tjera jomateriale dhe t€ shérbimit t€ prodhimit jan€ planifikuar n€ vleré prej 43,500€,
ose 6.61% e shpenzimeve totale té planifikuara. Kéto shpenzime i referohen alokimeve té
planifikuara bazuar né kostot e reklamimit, kostot tatimore, pérpunimin e pagesave dhe kosto té
tjera jomateriale qé ndodhin gjaté vitit.

Shpenzimet tjera pérbéjné 13.25% té totalit té shpenzimeve, duhet theksuar se shuma prej 25.000
euro i ndahet ¢do vit Agjencisé Rregullative té Energjisé dhe Veprimtarive té Rregulluara
Komunale, si dhe Administrimit té Ujérave dhe regjistrohen né shpenzimet tjera. , si dhe kostot e
dhénies me gira dhe blerjes sé pajisjeve, sigurimit, asistencés njé heréshe pér individét,
donacioneve dhe reklamave.

Nga té gjitha gé u cekén, konstatohet se géllimi kryesor i Shogérisé éshté veprimtaria pozitive,
gé do té thoté se shpenzimet totale kontabél mbulohen nga té ardhurat e krijuara.

PLANI FINANCIAR SHUMA
Planifikimi i té hyrave totalepér vitin 2024 657.500,00 €
Planifikimi total i shpenzimeve pér vitin 2024 657.300,00 €

V PLANI I PROKURIMEVE PUBLIKE

Né kuptimin e definimit dhe planifikimit t& procedurave té prokurimit publik pér nevojat e
shogérisé pér vitin e ardhshém, mund té dallohen garté dy pjesé pérbérése té vecanta: operative
dhe zhvillimore. Pjesén pérbérése operative e pérbéjné té gjitha ato procedura realizimi i té cilave
mundéson funksionimin normal té Shoqgérisé gjaté vitit afarist edhe tek té cilét éshté béré praktiké
sigurimi i furnizuesit té mallrave, punimeve dhe shérbimeve pérmes procedurave té tenderit. Nga
ana tjetér, Planin e prokurimeve publike e pérbén edhe pjesa zhvillimore e Shoqgérisé, qé éshté e
bazuar né drejtimet strategjike té€ veprimit né kushtet e zhvillimit té veprimtarisé themelore dhe
veprimtarive sekondare. Pjesa zhvillimore e Planit té prokurimeve publike kérkon planifikim mé
té kujdesshém dhe shpesh mund té pésoj ndryshime né varési prej shumé faktorésh, si¢ jané
kornizat variabile kohore té zbatimit, realizimi i parakushteve té caktuara té paparashikuara nga té
cilat varet kryerja e projektit, parametrat e ndryshueshme financiare, ndryshimi i legjislacionit etj.
Pér kété arsye né Planin e prokurimeve publike pér vitin 2023 jané propozuar vetém procedurat e
prokurimit pér definimin e parakushteve fillestare pér inicimin e projekteve zhvillimore dhe
mirémbajtjes (studimet e fizibilitetit, punimi i elaboratit mbi vlerésimin e ndikimit né mjedisin
jetésor, studimet e valorizimit, punimi i projekteve etj.), derisa pérpunimi i métejmé i projekteve
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zhvillimore pérmes Planit té prokurimeve do té definohet né pajtim me dinamikén e realizimit.
Aspekti tjetér karakteristik né planifikimin e procedurave té prokurimit publik pér vitin 2023,
prokurimeve té thjeshta, gjegjésisht prokurimeve vlera e vlerésuar e té cilave, pér prokurimin e
mallrave dhe shérbimeve éshté mé e vogél se 6.000 euro. Deri tani kéto procedura jané realizuar
me shoping metodén, gjegjésisht me lidhjen e marréveshjes sé drejtpérdrejté. Té gjitha prokurimet
publike té planifikuara né vitin 2023, si deri tani do té zbatohen né pajtim me zgjidhjet ligjore dhe
até: Ligjin mbi prokurimet publike (,,Gz.zyrtare e MZ*, nr. 74/19, 03/23, 11/23) dhe Rregullores
mbi prokurimet e thjeshta (,,Gazeta zyrtare e MZ*, nr. 16/23, 20/23 dhe 36/23).

5. 01. Mjetet e planifikuara financiare pér sigurimin e té mirave, punimeve dhe shérbimeve

Mallrat Prokurimet Publike
Nr. PREDMET Sasi VLERAE
R a VLERESUA
R ME TVSH
1. | Mobilje zyre dhe pajisje te ndryshme 9.600,00
2. | Kompjuteré dhe pajisje kompjuterike 4.000,00
3. | Materiali i zorréve 9.600,00
4. | Materiali ndértimor 8.000,00
5. | Material hidraulik (copa fazon, faz. armatura dhe material 16.000,00
lidhés, dyshek i vogél pér mirémbajtjen e ujésjellésit, material i
zinkuar,)
6. | Ujématésit 15.000,00
7. | Kapaké té pusetave 2.000,00
8. | Karburant 12,000,00
9. | Material pér zyré 9,600,00
10. | Pajisjet HTZ (pajisje mbrojtése) né puné 3,000,00
11. | Pérfagésité dhe kostot e bufesé 4,000,00
12. | Prokurimi i materialeve pér ruajtjen e pastértisé dhe higjienés 1,000,00
13. | Mallra pér ndérhyrje emergjente dhe avari né terren 8.000,00
Né total 101.800,00
TOTALIFMALLIT e 101.800,00 €
SHERBIME
Nr. | LENDA Sasi VLERAE
R a LLOGARITU
R ME TVSH
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TOTALI =Malli+

1. | Shérbimet e mirémbajtjes dhe mbéshtetjes sé sistemit té 6.000,00
informacionit
2. | Shérbimet e komunikimit dhe internetit 3.000,00
3. | Shérbimet telefonike (rrjeti celular) 5.000,00
4. | Kostot e shérbimeve té printimit dhe puunimit té materialeve 4.000,00
promovuese
5. | Shérbimet e riparimit té pajisjeve dhe automjeteve 6.000,00
6. | Shérbimet e sigurimit 2.500,00
7. | Shérbime té botimit té letrave té ndryshme, konkurse publike 1.000,00
etj.
8. | Shérbimet e mirémbajtjes dhe shérbimet gé lidhen me mjedisin 3.000,00
€ punés
Né total 30.500,00
SHERBIME TOTALE ..ottt 30.500,00 €
Nr. PUNE sasia VLERAE
LLOGARITUR ME
PDV
1 Kryerje e punimeve né rrjet 9.600,00
2. Sanim i sipérfageve té démtuara né rrjetin e ujésjellésit 9.600,00
Totali 19.200,00
PUNE .ttt ttteitteeeteeeteeeteeeteeesneeenesesnsesnesssnsssnessnnsssnsmmmessssnnnnn 19.200,00
eura

Sherbimet+Punét....ccceeeveeeiennnnnns 151.500,00 eura

5.02. Politika e kompensimeve dhe pagave

Plani i pagave, kompensimeve té pagave dhe shpenzimeve tjera personale éshté béré né bazé té
udhézimeve pér pérpilimin e programit vjetor té punés pér vitin 2024, pérkatésisht programit té té
veprimtarisé pér dhjeté muajt e paré té vitit 2023, dhe formave té tjera té interesit té pérgjithshém.
Pikénisjen me rastin e planifikimit té masés sé mjeteve pér pagat né vitin 2024, e pérbéjné pagat
individuale, si dhe numri i planifikuar total i t€ punésuarve né vitin 2024 .

Lidhur me kété duhet marré parasysh rritja e planifikuar e pagave sipas mundésive té Shogérisé,
e cila éshté né pérputhje me pagat né sektorin publik.
Né vitin 2023 nuk kemi pasur rritje rroge.

Né vitin 2022, kjo Shogéri ka lidhur Kontraté Kolektive me Sindikatén e DOO "Vodovod i
kanalizacija/SHPK Ujésjellési dhe kanalizimi* Tuz. Shuma e mjeteve té planifikuara pér té gjitha
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kompensimet e tjera té pagave té punonjésve duhet té harmonizohet me rregulloret ligjore né
fuqi, me udhézimet pér pérgatitjen e Programit t& Punés pér vitin 2024.

5.03. Pércjellja e zbatimit té planit

Né kuadér té integrimit té sistemit t& menaxhimit éshté vendosur kontrolli, gjegjésisht mbikqyrja
d.m.th

mbikéqgyrjen e realizimit té aktiviteteve té pércaktuara me planin strategjik dhe té biznesit.
Monitorimi i zbatimit té aktiviteteve té planifikuara éshté detyré e drejtuesve e njésive
organizative. Raportimi pér arritjen e géllimeve té pércaktuara éshté objekt i raporteve mujore,
tremujore dhe vjetore. Si pjesé e rishikimit té sistemit t€ menaxhimit, menaxhmenti rishikon
periodikisht arritjen e géllimeve té planit.

Qéllimi i rishikimit éshté gé:

* pércaktimi i shkall€s sé realizimit té planit t& punés;

* vlerésimi i réndésisé s€ géllimeve té pércaktuara n€ njé moment té caktuar;

« analiza e pérshtatshmérisé sé strategjive té pércaktuara pér zbatimin e planit té punés;

* Krijimi 1 bazés pér zhvillimin e planit t€ ardhshém strategjik dhe té biznesit

Né kété ményré sigurohet njé pasqyré e pérhershme né zbatimin e aktiviteteve, rishikimi i
rezultateve té arritura dhe pérshkrimi i masave korrigjuese né rast se analiza tregon devijime té
theksuara nga plani strategjik. Rishikimi i géllimeve strategjike, programeve dhe projekteve kryhet
sipas kritereve té pranuara pérgjithésisht pér vlerésimin e cilésisé dhe performancés:

- Réndésia

- Efikasiteti

- Qéndrueshméria

Né rast se rishikimet vlerésojné negativisht disa elemente té planit strategjik, né pérputhje me
kriteret e sipérpérmendura, plani strategjik ndryshohet dhe plotésohet.

Krahas rishikimeve té rregullta periodike té arritjes sé géllimeve strategjike dhe afariste, pas
zbatimit té ¢cdo programi dhe projekti, béhet edhe vlerésimi i té njéjtit. \Vlerésimi i projektit kryhet
me géllim té pércaktimit nése veté projekti ka kontribuar né arritjen e géllimit né masén gé ishte
planifikuar, nése ka pérfitime nga projekti, cilat efekte jané arritur dhe nése efektet e krijuara nga
zbatimi i projektit jané té géndrueshme.

5.04. PLANI | RAPORTIMIT MBI PUNEN DHE VEPRIMTARINE E SHOQERISE

Raportimi mbi punén dhe veprimtariné ¢ DOO “Vodovod i kanalizacija/SH.P.K Ujésjellési dhe
kanalizimi* Tuz do t€ jeté né€ pajtim me rregullativén ligjore nga kjo lémi, e me t€ cilén jané
pércaktuar dhe rregulluar obligimet, ményra dhe periudha e parashtrimit té raportit. Shogéria do
té respektojé edhe metodologjiné e normuar nga ana e Themeluesit, e né lidhje me raportimin e
Kompanive publike dhe institucioneve.

Sipas standardeve kontabiliste ndérkombétare né fuqi, si dhe Ligjit mbi kontabilitetin dhe
auditimin né Mal té Zi éshté paraparé pérpilimi i raporteve financiare pér periudhén prej 3, 6, 9
muajsh dhe raportet vjetore té€ Shogeériseé.

5.05. SHOYRTIME PERFUNDIMTARE

DOO “Vodovod I kanalizacija/SH.P.K Ujésjellési dhe kanalizimi“Tuz, ofron sherbime pér 4.482
pérdorues prej té ciléve 4264 jabl amviséri dhe 128 pérsona juridik.
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Situata aktuale ekonomike, stagnimi i ekonomisé, paaftésia paguese e personave juridiké, ulja e
fuqgisé konsumatore, si dhe ¢mimi i ulét i shérbimeve, kané njé ndikim té pafavorshém né
veprimtariné e Shogeérisé. Mirépo, edhe né kushte té tilla, Shogéria me ndihmén e Themeluesit do
té punojé né pérmirésimin e sistemit té furnizimit me ujé né periudhén e ardhshme né ményré qé
té ofrojé furnizim té vazhdueshém, té sigurt dhe cilésor té ujit pér té gjithé pérdoruesit, ndérkohé
gé né ményreé té pérhershme ruajtjen e shéndetit té pérdoruesve dhe mbrojtjen e mjedisit.

Ky program pune pérmbledh problemet dhe mundésité e zhvillimit t& sistemit té€ ujésjellés
kanalizimeve nga aspekti teknologjik, organizativ dhe ekonomik. Me pérmbushjen e géllimeve té
parashtruara dhe aktiviteteve té planifikuara, me puné efikase té té gjitha njésive organizative,
Shogéria do té pérmbushé géllimin final, qé éshté vazhdimi i biznesit té vetégéndrueshém
ekonomikisht.

Qéllimet e pércaktuara operative pércaktojné prioritetet, masat dhe aktivitetet pér arritjen e
géllimeve strategjike si: rritja e té ardhurave, optimizimi i shpenzimeve, infrastruktura moderne
komunale, organizimi modern i biznesit, organizimi i avancuar teknologjik dhe IT. Eshté
pérgjegjési e Shogeérisé, e té gjithé punonjésve dhe veté qytetaréve gé té trajtojné burimet natyrore,
mjedisin dhe shéndetin e njerézve né ményré té pérgjegjshme. Késaj kérkese shogéria do t'i
pérgjigjet népérmjet shpérndarjes sé ujit higjenikisht korrekt dhe largimit efikas té ujérave té
ndotura, si dhe népérmjet aplikimit t& sistemeve té integruara t& menaxhimit té proceseve té
pércaktuara nga standardet ndérkombétare.

DOO "Vodovod i kanalizacija/ Ujésjellési dhe kanalizimi - Tuzi do té vazhdojé té mbajé financa
té géndrueshme dhe njé trend pozitiv té biznesit té pércaktuar nga njé strategji pérmes
racionalizimit té shpenzimeve, rritjes sé produktivitetit dhe vendimeve adekuate organizative.
Pjesé pérbérése e politikés sé shoqgérisé do té jeté edhe kénagésia e pérdoruesve té shérbimit dhe
kjo mund té arrihet né até ményré gé njé géndrim i pérgjegjshém ndaj cilésisé sé ofrimit té
shérbimit dhe pérmirésimi i vazhdueshém i tyre té jené prioritete né puné.

Sigurisht gé duhet theksuar se njé nga géllimet themelore té€ Shogérisé éshté géndrueshméria
ekonomike e sistemit. Vlerésohet se té ardhurat nga aktiviteti bazé né vitin 2024 do té jené né
nivelin e njé viti mé paré, pavarésisht se ¢mimi i ujit té dorézuar éshté ulur. Ritheksojmé se
Agjencia Rregullatore pér Energjiné dhe Shérbimet e Rregulluara Komunale nxori Vendimin nr.
23/1934-25 mé 27 korrik 2023, gé uli gmimin e ujit me 26%, themeluesi i Shogérisé nuk ishte
dakord me ulje té tillé, i cili pérfitoi nga mundésia ligjore dhe uli ¢gmimin e ujit me vetém 10%.
Cmimet e ujit do té jené mé té uléta si pér personat fiziké ashtu edhe pér personat juridike.

Me mirékuptimin dhe mbéshtetjen e Themeluesit, duke kryer detyrat e planifikuara dhe duke
punuar né té gjitha aspektet, Shogéria do té arrijé géllimin pérfundimtar, gé éshté njé biznes i
vetégéndrueshém ekonomikisht. Njélloj, do t&¢ mundésojné mbijetesén e késaj Shoqgérie dhe
pérfundimisht do té kontribuojné né performancé mé té miré té shérbimeve pér shfrytézuesin e
fundit, pérkatésisht qytetarét e Komunés sé Tuzit.

-BORDI | DREJTOREVE-

Kryetar i Bordit
Fatmir Beqgiraj
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