Rruga Tuz nr. 1, nr. 44
Ulica Tuzi br.1 , br. 44

+382 20 875 167
kryetari(@tuzi.org.me
Tuz — Tuzi, 22.06.2026. goding

Malii Zi / Crna Gora _
Komuna e Tuzit / Opstina Tuzi

Kryetari i Komunés
Predsjednik Opétine
Nr./Br. 01-077/26-4466/5

SKUPSTINA OPSTINE TUZI
n/t g-dinu Fadil Kajoshaj — predsjedniku

PREDMET: Dostava Predloga Zakljucka
NAPOMENA: Uvrstiti u dnevni red natedne sjednice Skupstine Opstine
PODNOSILAC PREDMETA: DOO ,.Komunalno / Komunale” Tuzi

Postovani,

Na osnovu ¢élana 60 stav 2 Statuta opstine Tuzi (,,SluZbeni list CG-opStinski propisi” br. 24/19,
05/20, 51/22, 55/22, 15/26) u prilogu Vam dostavljam:

- Predlog Zaklju¢ka o usvajanju IzvjeStaja o realizaciji godiSnjeg programa
obavljanja komunalnih djelatnosti DruStva sa ograni¢enom odgovornoscéu
»Komunalno / Komunale®” Tuzi za 2025. godinu.

Za predstavnika predlagada koji ée uéestvovati u radu Skupstine i njenih radnih tijela prilikom
razmatranja ovog materijala  odreduje se Albian Sinishtaj, izvesni direktor DOO
,Komunalno/Komunale” Tuzi.

KUVENDIT TE KOMUNES SE TUZIT
Z. Fadil Kajoshaj - Kryetar

LENDA: Dorézimi i Propozim Konkludimit
VERE]T]JE: Té pérfshihet né rendin e dités né seancén e rrallés sé Kuvendit t& Komunés
PARASHTRUESI I PROPOZIMIT: SHPK , Komunalho / Komunale” Tuz

I nderuar,

Né bazé t€ nenit 60 paragrafit 2 t€ Statutit t& komunés sé Tuzit (,,Fleta zyrtare ¢ MZ — dispozitat
e komunés” nr. 24/19, 05/20, 51/22, 55/22, 15/26) bashkéngjitur Ju dorézoj:

- Propozimi i Konkludimit mbi miratimin e Raportit vjetor mbi realizimin e
programit vjetor t€ kryerjes s& veprimtarive komunale t& Shoqérisé me pérgjegijési
té kufizuar ,Komunalno / Komunale” Tuz pér vitin 2025.

Pér pérfaqésues t& propozuesit i cili do t& marré pjesé né punén e Kuvendit dhe trupave punues
t€ tij gjaté shqyrtimit t& kétij materialit, pércaktohet Albian Sinishtaj, drejtor ekzekutiv i SHPK
»IKomunalho/Komunale” Tuz.




Na osnovu ¢lana 38 stav 1 tacka 24 Zakona o lokalnoj samoupravi (,,Sluzbeni list CG*, br. 02/18,
34/19, 38/20, 50/22, 84/22, 81/25, 98/25), ¢lana 26 stav 4 Zakona o komunalnim djelatnostima
(,,Sluzbeni list CG”, bt. 55/16,74/16,2/18,66/19, 140/22, 84/24) i clana 11 stav 1 tacka 7 Odluke
o osnivanju Drudtva sa ograni¢enom odgovornoséu ,, Komunalno / Komunale” Tuzi (,,Sluzbeni
list CG — opstinski propisi”, broj 33/19, 40/21, 03/24), nakon razmatranja Izvjestaja o realizaciji
godishjeg Programa obavljanja komunalnih djelathosti Drudtva sa ogranicenom odgovornoséu
wKomunalno / Komunale” Tuzi za 2025. godinu, Skupstina opstine Tuzi, na sjednict odrzanoj
.2026. godine, donijela je

ZAKLJUCAK

o0 usvajanju Izvjestaja o realizaciji godi$njeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti
DruStva sa ograni¢enom odgovornodéu ,,Komunalno / Komunale” Tuzi za 2025. godinu

Clan 1
Usvaja se Izvjestaj o realizaciji godisnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti
Drustva sa ograni¢enom odgovornoséu ,,Komunalno / Komunale™ Tuzi za 2025.godinu.

Clan 2

Ovaj zakljuéak stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u ,,Sluzbenom listu Crne
Gore - Opstinski propisi”.

Broj: 02-016/26-
Tuz, 06.2026. godine

SKUPSTINA OPSTINE TUZI
PREDSJEDNIK,
Fadil Kajoshaj



Né bazé té nenit 38, paragrafit 1, pikés 24 t& Ligjit mbi vetéqeverisjen lokale (,,Fleta zyrtare e Malit
t& Zi” nr. 2/18, 34/19, 38/20, 50/22, 84/22, 98/25), nenit 26, paragrafit 4 € Ligjit mbi veprimtarit
komunale, (,,Fleta zyrtare e Malit té Zi”, nr. 55/16, 74/16,2/18, 66/19, 140/22, 84/24) dhe nenit
11, paragrafit 1, pikés 7 té Vendimit mbi themelimin e Shoqéris¢ me pérgjegjési té kufizuar
.Komunalno / Komunale” Tuz (,,Fleta zyrtare e Malit t€ Zi - dispozitat komunale” nr. 33/19,
40/21, 03/24), pasi shqyttoi Raportin vietor mbi realizimin e programit vjetor t€ kryerjes s¢
veptimtative komunale t& Shogérisé me pérgjegjési t€ kufizuar ,,Komunalno / Komunale” Tuz
pét vitin 2024, Kuvendi i Komunés sé Tuzit, né seancén ¢ mbajtur mé 2026, sjellé

KONKLUDIM

mbi miratimin e Raportit vjetor mbi realizimin e programit vjetor té kryerjes sé
veprimtarive komunale t& Shoqérisé me pérgjegjési t& kufizuar ,Komunalno /
Komunale” Tuz pér vitin 2025

Neni 1

Miratohet Raporti vjetor mbi realizimin e programit vjetor té kryerjes sé veprimtarive
komunale t& Shoqétisé me pérgjegjési té kufizuar ,Komunalno / Komunale” Tuz pér vitin 2025.

Neni 2
Ky Konkludim hyné né fuqi me ditén ¢ teté nga dita e publikimit né ,,Fletén zyrtare té
Malit té Zi — dispozitat komunale™.

Numér: 02-016/26-
Tuz, 2026

KUVENDI I KOMUNES SE TUZIT
KRYETARI,
Fadil Kajoshaj



MALIIZI/ CRNA GORA Rruga Tuz nr.1, nr.44

Komuna ¢ Tuzit/ Opitina Tuzi Ulica Tuzi br, 1, br.44
Sekretariati pér zhvillim dhe projekte tel/fax: +382 20 875 167

%+~ Sekretarijat za razvoj i projekte razvojiprojekti@tuzi.org.me
ANt Nr/Br. 08-077/26-4466/4 Tuz-Tuzi, /7.06.2026. godine

D.0.0 “KOMUNALNO-KOMUNALE” TUZI
n/r Albianu Sinoshtaj, IzvrSnom direktoru

PREDMET: Migljenje na Izvjestaj o realizacicji godi¥njeg programa obavljanja
komunalnih djelatnosti DOO “Komunalno/Komunale® Tuzi za 2025. godinu za period
01.01.2025 -31.12.2025.godine

Postovani,

Shodno dostavljenom propratnom aktu broj: 08-077/26-4466/1 od 11.06.2026.godine sa
prilozima (Vasi brojevi: 1014/26 od 11.06.2026.godine, 719/26 od 30.04.2026.godine), kojim ste
ovom javnopravnom organu dostavili na misljenja Izvjestaj o realizaciji godisnjeg programa
obavijanja komunainih djelatnosti DOO “Komunalno/Komunale” Tuzi za 2025.godinu za
period od 01.01.2025 - 31. 12.2025.godine, koji je usvojio Odbor direktora na sjednici odrZanoj
11.06.2026 godine (Odluka Odbora direktora broj: 1015/26 od 11.06.2026 godine), ovim putem,
a nakon razmatranja predmeinog akta, obaviesiavamo Vas da dajemo pozitivno misljenje na
predmetni izvjesiaj.

S postovanjem,

Dostaviti:
- Naslovu
a Stuzbi predsjednika opitine Tuzi
- Predmet
- ama




MALIIZI/ CRNA GORA Rruga Tuz nr.1, nr.44

Komuna e Tuzit / Opstina Tuzi Ulica Tuzi br.1, br.44
Sekretariati pér zhvillim dhe projekte tel/fax: +382 20 875 167

XXy~ Sekretarijat za razvoj i projekte razvojiprojekti@tuzi.org.me
e Nr./Br. 08-077/26-4466/3 Tuz-Tuzi, 4%.06.2026. godine

D.0.0 “KOMUNALNO-KOMUNALE” TUZI
n/r Albianu Sinishtaj, Izvr$nom direktoru

PREDMET: Misljenje na Odluku o raspodjeli dobiti D.0.0 “Komunalno/Komunale® Tuz za
2025.godinu, za period 01.01.2025.-31.12.2025 .godine

Postovani,

Shodno dostavljenom aktu broj:08-077/26-4466/1 od 1 1.06.2026.godine sa prilozima (Va$
broj 1018/26 od 11.06.2026.godine), kojim ste ovom javnopravnom organu dostavili Odluku o
prijedlogu za raspodjelu dobiti D.0.0 “Komunalno/Komunale” Tuzi za 2025.godinu, koju je
usvojio Odbor direktora na sjednici odrzanoj 11.06.2026.godine( Odluka Odbora direktora
broj:1016/26 od 11.06.2026.godine) ovim putem a nakon razmatranja predmetnog akta,
obavje$tavamo Vas da dajemo pozitivno misljenje na predmetnu odluku.

S postovanjem,

VD SEKRETAR
mr.Emin Haxhi

- Opsti
f \1'\:332 I'a? f ;?{

Dostaviti: A
y By R ng, /-'5,. e
- Naslovu e
@ Sluzbi predsjednika opstine Tuzi %
- Predmet

- aa



Crnz Gora - Hali i Zi, Ops

Opstina Tuzi / Komuna e Tuzit it
> C D.0.0. Komunalno / Komunale SH.P.K. [ PrimjenoPraruar:
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SHPLKOMUNALETUZ  Tuz/Tuzi W00 9016 Oq
Opstina Tuzi

Komuna e Tuzit
n/r Predsjedniku /né doré Kryetarit

Predmet: lzvjeStaj o realizaciji godiSnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti Doo
“Komunalno/Komunale” Tuzi za 2025.godinu.

Lénda: Raporti mbi realizimin e programit vjetor té kryerjes sé veprimtarive komunale té SHPK
“Komunalno/Komunale” Tuz pér vitin 2025.

Postovani,
| nderuar,

U prilogu Vam dostavljamo lzvjestaj o realizaciji godisnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti
Doo “Komunalno/Komunale” Tuzi za 2025. godinu, i Odluku o prijedlogu za raspodjelu dobiti, radi
stavljanja u proceduru za usvajanje na sjednici Skupstine Opstine Tuzi.

Bashkangjitur ju dorézojmé Raportin mbi realizimin e programit vjetor t& kryerjes s& veprimtarive
komunale t& SHPK ,Komunaino/Komunale” Tuz pér vitin 2025, dhe Vendim mbi propozimin pér
shpérndarjen e fitimit me géllim té vendosjes né proceduré pér miratim né seancén e Kuvendit t&
Komunés sé Tuzit.

S po3tovanjem,
Me respekt,

Dostaviti/ Dorézuar:
Naslovu/ Titullit:
a/a

I1ZVRSNI DIREKTOR

DREJTORIT EKZEKUTIV

Adresa: Tuzi bb, 81206; cell:+38268836834 wwww.komunalno-tzzme;  info@komunalno-tz.me
Ziro raduna/giro logaria: 580-28378-45 PDV: 33/31-00037-9 PIB: 03283185 Regbr./nr. 5-0905198/001



Opétina Tuzi / Komuna e Tuzit

D.0.0. Komunalno / Komunale SH.P.K.
s U ODBOCR DIREKTO’__

momumnuenn er/ne_AOAS\DG

SPCKMBMLETE  Tuz/Tuzi_ W\ -OC AN G

Na osnovu &lana 26. stav 3 i 4 Zakona o komunalnim djelatnostima (“Sluzbeni list Crne Gore” broj 055/16,
074/16, 002/18, 066/19, 140/22 i 084/24), &lana 13 priloga 2 Pravilnika o blizem sadriaju godiSnjeg
programa obavljanja komunainih djelatnosti i godidnjeg izvje$taja o realizaciji godiSnjeg programa
obavljanja komunalnih djelatnosti (“Sluzbeni list Crne Gore” broj 054/20), i €lana 16. stav 1 tacka 8 Odluke
o osnivanju Druitva sa ograni¢enom odgovornos$éu ,Komunalno/Komunale” Tuzi (Sl.list CG- Opstinski
propisi br. 033/19, 40/21 i 003/24), Odbor direktora Drustva na predlog lzvrinog direktora Drustva, na
svojoj sjednici odrZanoj dana 11.06.2026 godine, donosi

ODLUKU

1. Usvaja se Godidnji izvjestaj o relizaciji godiSnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti za
2025. godinu.

2. Tekst Godisnjeg izvjestaja o relizacij godiSnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti za
2025. godinu, Cini sastavni dio Odluke.

3. Odluka stupa na snagu danom dona$enja.

ObrazloZenje: Sadrzaj izvjestaja o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti uskladen je sa
odredbama €lana 26 stav 3 i 4 Zakona o komunalnim djelatnostima (“Sl.list Crne Gore” broj 055/16,
074/16, 002/18,066/19, 40/22 i 084/24) i ¢lan 13 priloga br.2 Pravilnika o blizem sadriaju Godinjeg
programa obavljanja komunalnih djelatnosti i godi$njeg izvjestaja o realizaciji godi$njeg programa
obavljanja komunalnih djelatnosti (“Sluzbeni list Crne Gore” br. 54/20 od 08.06.2020).

Pravna pouka: Protiv Ove odluke moZe se pokrenuti spor pred nadleZnim sudom u roku od 20 (dvadeset)
dana od dana prijema iste.

Dostavljeno:

- Arhiva Odbora direktora

- Arhiva a/a

- lzvr$nom direktoru

- Predsjedniku OpStine

- Sekretarijat za razvoj i projekte

Adresa: Tuzi bb, 81206; /cell:+38268836834 www komunalno-tz.me;  info@komunalno.me
Firo vabuna/giro logaria: 530-2837845 PDV: 38/31-00087-9 PIB: 03283135 Reg.br/nr, 5-0905198/001



Opétina Tuzi / Komuna e Tuzit
D.0.0. Komunalno / Komunale SH.P.K.

=0 ODBOR DIREKTOR
000 KOMURALO Ol Br /N \bi&\%o
SLKINDMLETID  Tuz/Tuzi N OG ARG
N& bazé té nenit 26 paragrafi 3 dhe 4 té Ligjit pér veprimtarité komunale (“Lista zyrtare e Malit té Zi”
numér 055/16, 074/16, 002/18, 066/19, 140/22 dhe 084/24), neni 13 shtojca 2 e Rregullorés mbi
pérmbajtjen e detajuar té programit vjetor pér kryerjen e aktiviteteve komunale dhe raporti vjetor pér
realizimin e programit vjetor pér kryerjen e aktiviteteve komunale (“Lista Zyrtare e Malit t& Zi” numér
054/20), dhe nenit 16 paragrafi 1 pika 8 e Vendimit pér themelimin e shogérisé me pérgjegjési té kufizuar
“Komunalno/Komunale” Tuz (L. Zyrtare MZ — Rregullore komunale nr. 033/19, 40/21 dhe 003/24), Bordi
drejtoréve té Shogérisé me propozim té Drejtorit ekzekutiv t& Shogérisé, né mbledhjen e mbajtur né
datén 11.06.2025, sollén:

VENDIM

1. Miratohet Raporti vjetor pér realizimin e programit vjetor pér kryerjen e veprimtarive Komunale
pér vitin 2025.

2. Teksti i Raportit vjetor mbi realizimin e programit vjetor pér kryerjen e veprimtarive Komunale
pér vitin 2025, &shté pjesé pérbérése e kétij Vendimi.

3. Vendimi hyn né fugi ditén e miratimit.

Sqarim: Pérmbajtja e raportit pér realizimin e progrmit pér kryerjén e veprimtarive Komunale éshté né
pérputhje me dispozitat e nenit 26 paragrafi 3 dhe 4 té Ligjit pér veprimtari Komunale (“L. zyrtare e MZ”
numeér 055/16, 074/16, 002/18, 066/19, 40/22 dhe 084/24) dhe nenit 13 shtojca numér 2 té Rregullorés
pér pémbaijtjén e detajuar té Programit vjetor pér kryerjen e veprimtarive Komunale dhe raportit vjetor
pér realizimin e programit vjetor pér kryerjen e veprimtarive Komunale (“Lista Zyrtare e Malit té Zi” nr.
54/20 nga data 08.06.2020)

Késhillé juridike: Kundér kétij Vendimi mund t& ngrihet padi prané gjykatés kompetente brenda afatit prej
20 (njézet) ditésh nga dita e pranimit té tij.

Dorézuar:

- Arhivés sé Bordit té Drejtoréve

~Arhiva ofa KRYETARI | BORDIT TE
- Drejtorit ekzekutiv Nikola Sjniéts
- Kryetarit t& Komunés ’/p e

[V

- Sekretariatit pér zhvillimin ekonomik dhe té projektéve

Adresa: Tuzi bb, 81206; /cell:+ 38268836834 www.komunalno-tzme;  info@komunalno,me
Ziro méuna/giro llogaria: 580-28378-45 PDV: 33/31-00037-9 PIB: 03283135 Reg.br./nr. 5-0905198/001



OpétinaTuzi / Komuna e Tuzit
D.0.0. Komunalno / Komunale SH.P.K.

ODBOR DIRKSS R
AR
Qe

BO% KOMUNALNO TOZI Br/ Nr
SHEK KOMUNALE TH1 Tuz / Tuzi

Na osnovu &lana 24 stav 1 tacka 10 Statuta DOO ,Komunalno/Komunale” Tuzi, br. 267/24 od 22.02.2024.
godine, Odbor direktora Drustva na sjednici odrZanoj dana 11.06.2026. godine, donio je

ODLUKU

o prijedlogu za raspodjelu dobiti

1. Dobit prikazana u finansijskim iskazima Drustva za 2025. godinu, iznosi 6.918 eura, umanjena za
iznos poreza na dobit. PredlaZzemo da dobit ostane Drustvu, za nabavku opreme i mehanizacije.
Prethodno navedena dobit u poslovnim knigama odnosi se na racunovodstvenu dobit.

2. Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

Obrazloienje

Clan 24 stav 1 tagke 10 Statuta DOO ,Komunalno/Komunale”Tuzi, br. 267/24 od 22.02.2024. godine,
propisuje da Odbor direktora predlaZe osnivacu raspodjelu dobiti i nacin pokri¢a gubitka, Odbor direktora
je na osnovu krace diskusije donio Odluku kao u dispozitivu.

PRAVNA POUKA: Protiv ove Odluke moZe se pokrenuti postupak pred nadleZnim sudom.

Dostavljeno: ODBOR DIREKTORA
-Arhiva Odbora direktora Predsjednik

- Arhiva a/a

- lzvrénom direktoru

- Predsjedniku OpstineTuzi

- Sekretarijatu za razvoj i projekte

J&t‘ircsa: Tuzi bb, 81206; cell:+38268836384 waw.komunalnodz.me; mfo@komunalno.me
Ziro ratuna/gjiro ogaria: 530-28378-45 PDV; 33/31-00037-9 PIB: 03283135  Reg.br./nr. 5-0905198/001



OpétinaTuzi / Komuna e Tuzit
D.0.0. Komunalno / Komunale SH.P.K.

LS ODBOR DIREKTO
DO KOMURMNOTELI  Br /N Tﬁf\i&‘lﬁo "
s kupne 2 tuz/Tuz N O QNG

N& bazé té nenit 24 paragrafi 1 pika 10 té Statutit t& SHPK “Komunalno/Komunale” Tuz, nr. 267/24 nga
data 22.02.2024, Bordi i Drejtoréve né mbledhjen e mbajtur mé 11.06.2026, solli:

VENDIM

Mbi propozimin pér shpérndarjen e fitimit

1. Fitimi i shfagur né pasqgyrat financiare té Shogérisé né vitin 2025, né vleré prej 6,918 eura, i
zvogéluar pér shumén e paguar té tatimit mbi fitimin, propozojmé qé té i mbetet Shoqgérisé, pér

blerjen e paisjeve dhe mehanizimit.
2. Fitimi i lartép&rmendur né librat e biznesit i referohet fitimit kontabél.

3. Vendimi hyn né fuqi ditén e miratimit.

SQARIM

Neni 24 paragrafi 1 pika 10 e Statutit t¢ SHPK “Komunalno/Komunale” Tuz, nr. 267/24 nga data
22.02.2024, pércaskton se Bordi i drejtoréve i propozon Themeluesit shpérndarjen e fitimit dhe ményrén

e mbulimit té humbjeve. Pas njé diskutimi té shkurtér, Bordi i drejtoréve miratoi Vendimin sic éshté

pércaktuar né dispozitiv.

KESHILLA JURIDIKE: Kundér kéti Vendimi mund té fillohet procedurén né gjykatén kompetente.

Dorézuar: BORDI | DREJTOREVE
- Arhiva Bordit té drjetoréve Kryetar
- Arhivés a/a Nikola §i 1
- Drejtorit ekzekutiv i:j ; 3
- Kryetarit té€ Komunés sé Tuzit f \ _',!_/_-
- Sekretariatit pér zhvillim dhe projekte \‘ '
Adresa: Tuzi bb, 81206; cell:+ 38268836384 www.komunalno-tzme;  info@komunalno.me

Ziro ratuna/gjiro logaria: 530-28378-45 PDV; 33/31-00037-9 PIB: 03283135  Reg.br./nr. 5-0905198/001
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WATN ISKAZ © FINANSIJSKOJ POZICLJI /BILANS STANJA/

Broj iskaza

.—:-.. —— -_ - “,‘r“' r‘\i '\ n‘ ;"(k'-.\'-.‘.]":.
Popunjava pravnodide™ Ao oot _
Matiéni broj: 03283135 Sifra diolamosts 3811

Popunjava:

Naziv: KOMUNALNO/KOMUNALE

Sjediste: TUZI BB

Prethodna Prethodna
Grupa Pozicija Red_. Napomena Tekuca godina | godina - krajnje godina -
broj stanje potetno stanje
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITA 001 | A0O0L
B. STALNA IMOVINA (003+008+016 | 002 | A002 101,752
01 I NEMATERIJALNA ULAGANIJA 003 | A003
(004 do 007)
010 1. Ulaganja u razvoj 004 | A004
0111014 2. Koncesije, patenti, licence i slicna 005 | A005
prava i ostala nematerijalna ulaganja
012 3. Goodwill 006 | A0D6
0161015 | 4. Avansi za nematerijalna ulaganja i 007 | A007
nematerijalna ulaganja u priprem
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, 008 | AOO8 101,752
OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011+015)
0201022 1. Zemljidte i objelti 009 | A009
023 2. Postrojenja i oprema 010 | AO10 102,062
3. Ostala ugradena oprema, alati i 011 | AO11 -310
oprema (012+013+014)
024 3.1. Investicione nekretnine 012 |A012
0211025 |3.2. Biolofka sredstva 013 [A013 =310
0261029 | 3.3. Ostala nepomenuta materijalna 014 |A014
stalna sredstva
0281027 4. Avansi za nekretnine, postrojenja, 015 | AO1S
opremu i bioloska sredstva i nekretnine,
postrojenja, oprema i bioloka sredstva
u pripremi
III DUGOROCNI FINANSIJSKI 016 | A016
PLASMANI I DUGOROCNA
POTRAZIVANIJA (017 do 023)
030, 1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih 017 | AO17
039(dio) lica
033(dio), 2. Dugorocni Krediti maticnom i 018 | ADLB
039(dio) zavisnim pravnim licima
031(dio), | 3. UceSca u kapitalu kod pravnih lica 019 [A019
032(dio), | (sem zavisnih pravnih lica)
039(dio)
033(dio), | 4. Dugorocni krediti pravnim licima 020 |A020
039(dio) kod kojih postoji nceSce u kapitalu (sem
zavisnih pravnih lica)
031(dio), 5. Uceica u kapitalu koja se vrednuju 021 | A021
032(dio) metodom ucefca




il Prethodna Prethodna
zicij * |  Napomena | Tekuca godina | godina - krajnje godina -
Grupa Foulclja braj o stanje pofetno stanje
1 2 3 4 5 6 7
032(dio), 6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati | 022 | A022
034,035, | krediti i hartije od vrijednosti)
036,
039(dio)
038, 7. Ostali dugorocni finansijski plasmani | 023 | A023
039(dio) i potraZivanja
288 C. ODLOZENA PORESKA 024 | A024
SREDSTVA
D. OBRTNA 025 | A025 335,064
SREDSTVA(026+031+039+043+044)
1. ZALIHE (027 do 030) 026 | A026 447
10 1. Zalihe materijala (materijal za izradu, | 027 | A027
rezervni delovi, sitan inventar i auto
gume)
11 2. Nedovrsena proizvodnja 028 | AD28
12i13 3. Gotovi proizvodi i roba 029 | A029 447
15 4. Dati avansi 030 | A030
II. KRATKOROCNA 031 | A031 326,189
POTRAZIVANIJA (032 do 035)
202,203, |1, PotraZivanja od kupaca 032 | A032 326,189
209(dio)
200, 2. Potrazivanja od maticnog i zavisnih 033 | A033
209(dio) pravnih lica
201, 3. PotraZivanja od ostalih povezanih 034 | A034
209(dio) lica
4, Ostala potrazivanja (036+037+038) 035 | A035
223 4.1. PotraZivanja za vise placen porez 036 | A036
na dobit
27 4.2. Potrazivanja po osnovu poreza na 037 | A037
dodatu vrijednost
21,22, 4.3, Ostala nepomenuta potraZivanja 038 | A038
osim 223
III. KRATKOROCNI FINANSIISKI 039 | AD39
PLASMANI (040 do 042)
236(dio) 1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih 040 | AD40
lica namijenjeno trgovanju
237 2, Otkupljene sopstvene akcije i 041 | A041
otkupljeni sopstveni udjeli
23 osim 3. Ostali kratkorocni finansijski 042 | A042
236(dio)i [ plasmani
osim 237
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMATU | 043 | A043 8,428
BLAGAIJNI
04 V. STALNA SREDSTVA 044 | A044
NAMIJENJENA PRODAJI 1
SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLIENO
28 osim E. AKTIVNA VREMENSKA 045 | AD45
288 RAZGRANICENJA
F. UKUPNA AKTIVA 046 | A046 436,816
(001+002+024+025+045)
PASIVA
A. KAPITAL 101 | AlOL 347,890
(102+103+104+105+111+116)
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 | Al02




Red Prethodna Prethodna
;e €d. i ina - kraj dina -
Pozicija Napomena Tekuca godina | godina - krajnje go
Grupa I broj stanje podetno stanje
1 2 3 4 5 6 7
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL | 103 | A103
320 1II. EMISIONA PREMIJA 104 | A104
IV. REZERVE (106+107+108+109- 105 | A10S5
110)
321 1. Zakonske rezerve 106 | A106
322(dio) 2. Statutarne rezerve 107 | A107
322(dio) 3. Druge rezerve 108 | A108
330 ipotr. | 4. Pozitivne revalorizacione rezerve i 109 | A109
saldorac. | nerealizovani dobici po osnovu
331, 332, finansijskih sredstava i drugih
333,334, komponenti ostalog sveobuhvatnog
335,336 |rezullata
337
dugov. 5. Negativne revalorizacione rezerve i 110 | A110
saldo rac. nerealizovani gubici po osnovu
331, 332, finansijskih sredstava i drugih
333,334, | komponenti ostalog sveobuhvatnog
335,336, |rezultata
337
VI. NERASPOREDIJENI DOBITAK 111 |Alll 347,890
ILI GUBITAK (112+113-114-115)
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina | 112 |All2
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine | 113 | Al113 352,867
350 3. Gubitak ranijih godina 114 [All14
351 4. Gubitak tekuce godine 115 | All5 -4,977
VIII. UCESCE KOJE NE 116 | Al16
OBEZBJEBUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANIA I 117 | ALL7
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122)
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 118 |Al18
(119 do 121)
404(dio) 1. Rezervisanja za naknade i druge 119 | Al19
beneficije zaposlenih
400(dio) 2. Rezervisanja za troSkove u 120 | Al120
garantnom roku
40, sem 400 | 3. Ostala dugorocna rezervisanja 121 [Al21
i 404
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE 122 | Al122
(123+124)
414, 415 1. Dugorocni krediti 123 | A123
41 bez 414, | 2. Ostale dugorocne obaveze 124 | Al24
415
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE | 125 [A125
495(dio) D. DUGOROCNI ODLOZENI 126 | Al26
PRIHODI I PRIMLJENE DONACIJE
7. KRATKOROCNA 127 [A127 88,926
REZERVISANJA I KRATKOROCNE
OBAVEZE (128+129)
467 I KRATKOROCNA REZERVISANJA | 128 [A128
I KRATKOROCNE OBAVEZE 130 129 | Al129 88,926

do 137)




e Prethodna Prethodna
Pozicija .| Napomena | Tekuca godina |godina - krajnje godina -
Grupa 4 broj P stanje pocetno stanje
1 2 3 4 5 6 7
422(dio),42 | 1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova | 130 | A130
3(dio),424( | od lica koja nisu kreditne institucije
dio),425(di
0),426,429(
dio)
422(dio),42 | 2. Obaveze po osnovu kredita od 131 | A131
3(dio),424( | kreditnih institucija
dio),425(di
0)i
429(dio)
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 | A132 168
433,434, |4. Obaveze prema dobavljacima 133 | Al133 48,165
440-449
439(dio) 5. Obaveze po mjenicama 134 |Al34
4201431 6. Obaveze prema maticnom i zavisnim | 135 | A135
pravnim licima
4211432 |7, Obaveze prema ostalim povezanim 136 [Al36
licima
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale 137 | A137 40,593
kratkorocne obaveze (138 do 142)
439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 | A138
45146 8.2. Ostale kratkorocne obaveze 139 | A139 66,666
47,48 osim | 8.3. Obaveze po 0snovu poreza na 140 | A140 -26,757
481 dodatu vrijednost i ostalih javnih
prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit | 141 | Al4l 684
427 8.5. Obaveze po osnovu sredstava 142 | Al42
namijenjenih prodaji i sredstava
poslovanja koje je obustavljeno
490,491, |F.PASIVNA VREMENSKA 143 | Al43
494, RAZGRANICENJA
495(dio),
496,497 4
G. UKUPNA PASIVA 144 | Al44 436,816
(101-+117+125+126+127+143)
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(rna Gora - Ma

DOO “KOMUNALNO” - SHEY "5 HAL E” .
, I . ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/ Broj iskaza
Broj }\GB 5 ' | QJ u periodu od 01.01.2025 do 31.12.2025 godine
i Tuzi E't_:'z,qj{) ,OL\\ 20 (o god. _::
Popunjava pravno lice
Matiéni broj: 03283135 Sifra djelatnosti: 3811
Popunjava:
Naziv: KOMUNALNO/KOMUNALE
Sjeditte: TUZI BB
i Prethodna
Grupa ratuna, ra¢un POZICIJA l};?;;l Napomena - broj | Tekuéa godina rgeo di.ull "
1 2 3 4 -] [
60161 1. Prihod od prodaje 201 | A201 627.686
6301631 2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih 202 | Az202
proizvoda i nedovriene proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 [ A203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 | A204 474,357
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 [ A205 454,978
67, 6911692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 | A206 19,379
68, scm 683 i 685 ¢} Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja | 207 | A207
imovine
5. Trogkovi poslovanja (209+210) 208 | A208 242,072
50i51 a) Nabavna vrijednost prodate robe i tro8kovi 209 | A209 106,025
materijala
53, 54 (dio) i 55 b) Ostali troskovi poslovanja (amortizacija, 210 | A210 125,527
rezervisanja i ostaliposlovni rashodi)
52(dio) ¢) Amortizacija 210a | A210a 10,520
6. Tro8kovi zarada, naknada zarada i ostali licni | 211 | A211 852,369
rashodi (212+213)
52(dio) a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i licni 212 | A212 744,522
rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 [ A213 107,847
52(dio) 1/ Tro8kovi poreza 214 [ A214 17,320
52(dio) 2/ Tro8kovi doprinosa za penzije 215 | A2l5 81,559
52(dio) 3/ TroZkovi doprinosa 216 | A216 8,968
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja | 217 | A217
imovine (osim finansijske) (218+219)
580, 581, a) Rashodi po osnovu vrijednosnog 218 | A218
582,589(dio) uskladivanja stalne imovine(osim finansijske)
584, 589(dio) b) Rashodi po osnovu vrijednosnog 219 | A219
uskladivanja obrtne imovine(osim finansijske)
57,5911592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 | A220
1. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208- 221 | A221 7,602
211-217-220)
9. Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu (223 do | 222 | A222
225)
660(dio) a) Prihodi po esnovu ucesca u kapitalu zavisnih | 223 | A223
pravnih lica
661(dio) b) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu ostalih 224 | A224
povezanih pravnihlica
669(dio) ¢) Prihodi po osnovu ucelca u kapitalu 225 | A225
nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i 226 | A226
zajmova (kamate, kursne razlike i ofekti
ugovorene zadtite) (227 do 229)




Redni R Prethodna
Grupa rafuna, ratun POZICIIA - Napomena - broj | Tekuéa godina aoillia
1 2 3 4 5 6
660(dio) a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i 227 | A227
zajmova od maticnog izavisnih pravnih lica
661(dio) b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i 228 | A228
zajmova od ostalihpovezanih pravnih lica
662(dio), ¢) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i 220 | A220
663(dio),664(dio), zajmova od ostalihnepovezanih pravnih lica
669(dio)
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih 230 | A230
razlika i efekata ugovorene zastite (231 do 233)
660(dio) a) Finansijski prihodi po osnovu tekucih 231 | A231
potraZivanja od maticnog izavisnih pravnih lica
661(dio) b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih 232 | A232
potraZivanja od ostalihpovezanih pravnih lica
662(dio), ¢) Finansijski prihodi po osnovu tekucih 233 | A233
663(dio),664(dio), potraZivanja od ostalihmepovezanih pravnih lica
669(dio)
12. Vrijednosno uskladivanje kratkorocnih 234 | A234
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine (235-236)
683, 685 a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja | 235 | A235
kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtneimovine
583, 585 b) Rashodi po osnovu vrijednosnog 236 | A236
uskladivanja kratkorocnih finansijskih sredstava
i finansijskih ulaganja koji su dio obrtneimovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlikai | 237 | A237
drugih efekala ugovorene zastite (238 do 240)
560 a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlikai | 238 | A238
drugih efekata ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa maticnim i zavisnimpravnim licima
561 b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlikai | 239 | A239
drugih efekataugovorene za§tite po osnovu
odnosa sa drugim povezanim licima
562, 563, 564,569 c¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlikai | 240 | A240
drugih efekataugovorene zastite po osnovu
odnosa sa nepovezanim licima
IL. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) | 241 | A241
II1. Rezultat iz redovnog poslovanja prije 242 | A242 7,602
oporezivanja (221+241)
690-590 IV. Neto rezultat poslovanja kaoje je 243 | A243
obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 | A244 7,602
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 | A245 684
721 1. Tekuci porez na dobit 246 | A246 684
722 2. OdlozZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 | A247
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244 | 248 | A248 6,918
-245)
VI. Bruto rezultat drugih stavki rezultata 249 | A249
/povezanih sa kapitalom/ (250 do 257)
330 1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu | 250 | A250
nekretnina, postrojenja, opreme, nematerijalnih
ulaganja i bioloskih sredstava
331 2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka | 251 | A251
po osnovupreracuna finansijskih izvjestaja
inostranog poslovanja




Prethodna

Redni > i
Grupa rafuna, rafun POZICIJA e Napomena - broj | Tekuéagodina) = ;40
1 2 3 4 5 6
332 3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka | 252 | A252
po osnovu ulaganjau vlasnicke instrumente
kapitala
333 4, Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po 253 | A253
osnovu planova definisanih naknada aktuarskih
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sadefinisanim
planovima penzionih naknada
334 S. Promjene ucedca u ostalom sveobuhvatnom 254 | A254
rezultatupridruZenog druitva
335 6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka | 255 | A255
po osnovuinstrumenata zastite neto ulaganja u
inostrano poslovanje
336 7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu | 256 | A256
hedZinga tokovagotovine
337 &, Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i 257 | A257
gubitaka
VIIL. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda | 258 | A258
u vezi sa drugim stavkama rezultata /povezanim
sa kapitalom/
VTII. Neto rezultat drugih stavki rezultata 259 | A259
/povezanim sa kapitalom/ (249-258)
IX. Neto sveobuhvami rezultat (248+259) 260 | A260 6,918
X. ZARADA PO AKCIII (262+263) 261 | A26l
1. Osnovna zarada po akciji 262 | A262
2. Umanjena (razdvojena) zarada po akciji 263 | A263
XI. Neto rezultat koji pripada vlasnicima 264 | A264
maticnog pravnog lica
XII. Neto rezultat koji pripada uceScima kojine | 265 | A265

obezbjeduju kontrolu

Obrazac uskladen sa élanom 4. Zakona o raéunovodstvu (,,SL. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG
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OBRAZAC

FROMUNALN

Tuzi-Tuz, 5O O 203 (egod. 3

STATISTICKI ANEKS

Popunjava pravno lice

STV

na dan 31.12.2025 godine

] A Y e e NG o[3[2[8]3]1]3]s

ifra djelatnost PIB

Maticni broj

Popunjava:

Naziv: KOMUNALNO/KOMUNALE
Sjediste: TUZI BB
Navesti tekstualno prete?nu djelatnost kojom ste se bavili tokom godine:

[ Jap[_Jooo [Jxp[_Jop[ ]psp [ preduzemik [ ]ostalo

srednje

pravno lice
r:l veliko
pravna lice
Grupa rafuna, Red. Napomena Iznos
ratun POZICLIA broj broj Tekuéa Prethodna
godina godina
1 2 3 4 5 6

Prosjecan broj zaposlenih (ukupan broj 001 | 001
zaposlenih krajem svakog mjeseca podijeljen
sa brojem mjeseci)

60 Prihodi od prodaje robe 002 | 002

61 Prihodi od prodaje proizveda i usluga 003 | 003 627,686

62 Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 004 | 004

640 Prihodi od subvencija, prihodi od dotacija i 005 | 005 454,978
prihodi od donacija

650 Prihodi od zakupnina 006 |006

673 Dobici od prodaje materijala 007 | 007

501 Nabayna vrijednost prodate robe 008 | 008

511 Tro$kovi materijala za izradu 009 | 009

512 Troskovi ostalog materijala (rezijskog) 010 |010 8,888

513 Trodkovi goriva i energije 011 |o011 97,137

520 Trodkovi zarada i naknada zarada (bruto) 012 (012 781,564

529 Naknada tro§kova smje$taja i ishrane na 013 | 013 10,295
sluZbenom putu, naknade troikova prevoza na
sluzbenom putu

53 Trogkovi proizvodnih usluga 014 | 014 87,073

5311532 Troskovi transportnih usluga i trofkovi usluga | 015 | 015 53,652
odrzavanja

533 Troskovi zakupnina 016 [ 016 16,309

534 i 5335 Tro#kovi sajmova i troikovi reklame i 017 |017 11,510
propagande




Grupa ratuna, Red. Napomena Iznos
radun POZICLJA broj broj Tekuéa Prethodna
godina godina
1 2 3 4 5 6
536 Trogkovi istrazivanja 018 |018
5501551 TroSkovi neproizvodnih usluga i troskovi 019 |019 23,051
reprezentacije
5521553 Trogkovi premija osigurania i troSkovi platnog 020 |[020 3.485
prometa
573 Gubici od prodaje materijala 021 |021
10 Zalihe materijala 022 |022
11 Zalihe nedovriene proizvodnjc 023 | 023
12 Zalihe gotovih proizvoda 024 | 024
13 Zalihe roba 025 |[025 447
Analiticki prikaz prihoda i izdataka vezanih za
nematerijalnu imovinu
652 Prihodi od naknada po osnovu patenata 026 |026
652 Prihodi po osnovu autorskih prava 027 | 027
652 Prihod od prodaje licenci 028 | 028
010 Ulaganje u razvoj 029 | 029
0100 Ulaganja u razvoj trZista, sa efektom duzimod | 030 |030
jedne godine
0101 Ulaganja u razvoj tehnologije, sa efektom 031 | 031
duim od jedne godine
0102 Ulaganja u razvoj proizvoda, sa efektom 032 | 032
duZim od jedne godine
0103 Ostali izdaci za razvoj 033 |033
0108 Ispravka vrijednosti ulaganja u razvoj 034 | 034
0109 Obezvredivanje vrijednosti ulaganja u razvoj 035 | 035
011 Koncesije, patenti, licence i slicna prava 036 |036
0110 Koncesije 037 | 037
0111 Patenti 038 |038
0112 Licence 039 |039
0113 Pravo na industrijski uzorak, Zig, model, 040 | 040
zadtitni znak i sl.
0114 Druga slicna prava 041 | 041
0118 Ispravka vrijednosti koncesija, patenata licenci | 042 | 042
i slicnih prava
0119 Obezvredivanje koncesija, patcnata licenci i 043 | 043
slicnih prava
012 Goodwill 044 | 044
0120 Goodwill nastao po osnovu stecene 045 | 045
(pripojene) neto imovine drugog pravnog lica
0121 Goodwill nastao po osnovu kupovine akcija i 046 | 046
udjela u drugom pravnom licu
0129 Obezvredivanje goodwill-a 047 |047
014 Ostala nematerijalna ulaganja 048 | 048
0140 Racunarski programi 049 | 049
0141 Pravo koricenja gradskog gradevinskog 050 (050
zemljita
0142 Ulaganja u lizing 051 | 051
0145 Ostala nematerijalna ulaganja 052 |052
0148 Ispravka vrijednosti ostalih nematerijalnih 053 | 0353
ulaganja
0149 Obezvredenije ostalih nematerijalnih ulaganja 054 | 054
015 Nematerijalna ulaganja u pripremi 055 | 055




—_— e

Grupa racuna, Red. Napomena Iznos ]
rafun POZICHJA broj broj Tekuéa Prethodna
godina godina
1 2 3 4 5 6
0150 Ulaganja u razvoj u pripremi 056 | 056
0151 Interno generisana nematerijalna ulaganja u 057 | 057
pripremi
0155 Druga nematerijalna ulaganja u pripremi 058 | 038
0159 Obezvredenje nematerijalnih ulaganja u 059 | 059
pripremi
016 Avansi za nematerijalna ulaganja 060 | 060
0160 Avansi za nematerijalna ulaganja u 1azvoj 061 | 061
0161 Avansi za druga nematerijalna ulaganja 062 |062
U Lice odgovo! sastavljanje finansijskih iskaza Odgovomno lice

I 17 )1, S < ., i (S MLP.
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Sadrzaj programskog dijela lzvjeStaja o realizaciji godiSnjeg
Programa obavljanja komunalnih djelatnosti:

Uvod
Osnovni podaci o vrSiocu komunalne djelatnosti

(prilog 2 tacka 5 Pravilnika)

Kapaciteti vrSioca komunalnih djelatnosti
» Ljudski resursi
» Poslovni prostori i objekti komunalne infrastrukture
» Oprema i vozni park

(prilog 2 tacka 4 Pravilnika)

Ciljevi (realizacija iz Programa za 2025.god.)

Osnove za izradu lzvjestaja (Prilog 2 tacka 6 Pravilnika)

Realizacija godiSnjeg Programa obavljanja komunalnih djelatnosti u
dijelu fizickog obima aktivnosti

(Prilog 2 tacka 7 Pravilnika)

Realizacija godiSnjeg Programa obavljanja komunalnih djelatnosti u

dijelu finansijskih pokazatelje — realizacija finansijskog plana
(Prilog 2 tacka 8 Pravilnika)

lzvjestaj o pitanjima vezanim za politiku zarada i zaposljavanja (Prilog 2
tacka 9 Pravilnika)

ZaduzZenost(Prilog 2 tacka 10 Pravilnika)

Realizacija Plana javnih nabavki(Prilog 2 tacka 11 Pravilnika)

Politika cijena(Prilog 2 tacka 11 Pravilnika)

Ocjena stanja i postignutih rezultata

NAPOMENA: SadrzZaj programa uskladen je sa odredbama ¢lana 26 stav 1 i 2 Zakona o komunalnim
djelatnostima («Sl.list CG« broj 055/16, 074/16, 002/18, 066/19, 140/22, 084/24) i Pravilnika o blizem
sadrZzaju GodiSnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti i godiSnjeg izvjeStaja o realizaciji
godi$njeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti (“Sluzbeni list Crne Gore” br. 54/20).



| UVOD

Izrada izvjeStaja o realizaciji programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2025.godinu,
definisana je odredbama clana 26. stav 3 i 4 i ¢lana 29. stav 2 tacka 7. Zakona 0 komunalnim
djelatnostima (“SL. list Crne Gore” broj 55/2016, 074/16, 002/18, 066/19,140/22, 084/24).
Izvjestaj o obavljanju komunalnih djelatnosti u 2025.godini baziran je na analizi realizacije
definisanog programa obavljanja komunalnih djelatnosti D.0.0O “Komunalno/Komunale”
Tuzi, za 2025.godinu.

Izvjestaj se radi na osnovu programa obavljanja komunalnih djelatnosti za 2025.godinu, Kkoji
je razmatran i na koji je data saglasnost Skupstine Opstine Tuzi.

U saradnji sa nadleznim sekretarijatom, sekretarijatom za projekte i razvoj uspjeli Smo da na
kraju 2025. godine, da dobijemo tri znacajna projekta koji ¢e se realizovati tokom 2026.
godinu.

Osnove izvjestaja i ocjena pojedinih pokazatelja o realizaciji programa obavljanja komunalnih
djelatnosti za 2025.godinu, bazirana je na podacima definisanim programom, kao i podacima
o realizaciji svih sluzbi 1 radnih jedinica Privrednog drusStva, koje su predvidene da se
formiraju.

Programom je definisano odrZavanje javnih povrSina, prikupljanje, odvoz i deponovanje
otpada, odrzavanje javnih zelenih povr$ina, odrzavanje javne rasvjete, funkcionisanje azila za
pse, odrzavanje rijeka i vodotoka, kao 1 vanredne poslove zimskog odrzavanja saobracajnica,
uredenje horizontalne 1 vertikalne signalizacije 1 druge poslove.

Finansiranje programa vr$eno je kroz transfere sredstava iz budzeta Opstine Tuzi, od donacija
kao i od sopstvenih sredstava.

Realizacija i obim finansijskog poslovanja obradena je u poglavlju VI izvjestaja, a u skladu sa
zakonskim propisima kao prilog izvjeStaja dati su finansijski iskazi DuStva (bilans stanja i
bilans uspjeha).

Finansiranje naseg programa vrSeno je kroz sredstva budzeta opstine Tuzi i sopstvenih
sredstava privrednog drustva od naplate izvrSenih usluga.

Drustvo je u toku 2025.godine, uspjelo odrzati dobar kvalitet poslovanja iz sopstvene
nadleznosti, redovnost zarada zaposlenih, materijalna ulaganja u opremu i vozila skladno
svojim mogucnostima i kapacitetima.

Nemoguc¢nosti prikupljanja i odlaganja otpada koji nije komunalni otpad, sveden je na
minimum tokom 2025.godine dok je lokacija za odlaganje gradevinskog i zelenog otpada od
strane nadleznog organa osnivaca, rijeSena, $to je naSem privrednom Drustvu umnogome
olaksalo moguc¢nost kvalitetnog zbrinjavanja ovih vrsta otpada.

Kako je resorno ministarstvo dalo preporuke da zbrinjavanje autoguma vrsi sanitarna deponija
»Livade®, u toku 2025. godine zavrSen je postupak izgradnje objekata na navedenoj lokaciji
(ukljuéujuci novi reciklazni plato i postrojenje za preradu autoguma) kao centralizovani sistem
za Citavo podrucje Crne Gore, ¢ime je omoguceno bezbjedno odlaganje i obrada ove vrste
otpada.



Il Osnovni podaci o vrsiocu komunalnih djelatnosti

OSNOVNI PODACI O VR$I0CU KOMUNALNE DJELATNOSTI

Osnovni identifikacioni
podaci
= naziv D.0.0. ,KOMUNALNO/KOMUNALE“TUZI
=  sjediste 81206 TUZI BB
= podaci o osnivacu Skupstina opstine TUZI
= PIB 03283135
= PDV 33/31-00037-9
Oblik organizovanja Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu
Osnivacki akti Odluka SO TUZI. ("Sluzbeni list Crne Gore -
opstinskipropisi", br. 033/19 od 14.08.2019, 040/21
od 03.12.2021, 003/24 od 11.01.2024)
Pravno-statusna pitanja Samostalno jednoc€lano privredno drustvo Osnivac
SO Tuzi.
Privredno drustvo posluje sa sredstvima u drZzavnoj
svojini.
Vlasnicka struktura Opstina Tuzi 100%
Unutrasnja organizacija Akt o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji broj:

(organizaciona Sema — 479/22 od 20.04.2022.godine.
prilog tabele)
Glavna djelatnost Glavna djelatnost: 3811 Skupljanje bezopasnog
otpada

Organ upravljanja Odbor direktora:
irukovodenja Nikola Sinistaj, predsjednik
Anto Ljuljdjuraj, ¢lan
Marjan Camaj, ¢lan
Elma Ramovié, ¢lan
Besnik Gjokiq, ¢lan
Izvrsni direktor:
e Albian Sinishtaj
Drugi podaci specificni za Kontakt + 382 (0)68 836-834
vrSioca komunalne Web sajt: www.komunalno-tz.me
djelatnosti e-mail: info@komunalno-tz.me
RjeSenje o registraciji u CRPS, broj 5-0905198/001
od 08.10.2019.godine.

TABELA (propisano ¢lanom 4,priloga Pravilnika)




Unutrasnja organizacija sa organizacionom semom

ODBOR DIREKTORA

IZVRSNI DIREKTOR

SLUZBA
SLUZBA PRIKUPLJANJA,

OPSTIH | PRAVNIH TRANSPORTA |
POSLOVA DEPONOVANJA

SLUZBA
UREDENJA |

- ODRZAVANJA JAVNIH
SLUZBA

RACUNOVODSTVEN
O FINANSIJSKIH

POSLOVA | 5 SLUZBA
KOMERCIJALE ODRZAVANJA JAVNIH

PROSTORA ZA

SLUZBA

TEHNICKE PODRSKE .
| SLUZBA

SERVISA UPRAVLIANJA
JAVNOM RASVJETOM




Statutom DOO “Komunalno/Komunale” Tuzi utvrdeno je da su organi Drustva Odbor
direktora i [zvr$ni direktor.

Kao organizacioni djelovi propisani su sektor za opste i zajednic¢ke poslove i sektor komunalnih
djelatnosti u okviru kojih su organizovani manji organizacioni djelovi.

Sektor za opertivno tehnicke poslove ¢ine:

- Sluzba prikupljanja i transport i deponovanja otpada

- Sluzba uredenja i odrzavanja javnih povrsina, lokalnih puteva i grobalja
- Sluzba odrzavanja javnih prostora za parkiranje i autobuske stanice

- Sluzba upravljanja javnom rasvjetom

Sektor opstih i zajednickih poslova ¢ine:

- Sluzba opstih 1 pravnih poslova
- Sluzba racunovodstveno finansijskih poslova i komercijale
- Sluzba tehnicke podrske i servisa

Na osnovu ¢lana 9 statuta Drustva, Drustvu se povjerava obavljanje sljede¢ih komunalnih
djelatnosti:

38.1 - Sakupljanje otpada;

38.11 - Sakupljanje bezopasnog otpada;

38.12 - Sakupljanje opasnog otpada;

38.21 - Prerada i odstranjivanje bezopasnog otpada;

38.32 - Reciklaza sortiranog otpada;

39.00 - Cidcenje zivotne sredine i druge aktivnosti u vezi sa upravljanjem otpadom;

42.22 - |lzgradnja elektri¢nih i telekomunikacionih vodova;

43.21 - Postavljanje elektriCnih instalacija;

49.31 - Gradski i prigradski kopneni prevoz putnika;

52.21 - Usluzne djelatnosti u kopnenom saobracaju Cine aktivnosti vezane za rad
parkinga i garaza;

61.10 - Kablovske telekomunikacije;

81.29 - Usluge ostalog CiScenja;

81.30 - Usluge uredenja i odrzavanja okoline;

96.09 - Ostale li¢ne usluzne djelatnosti, na drugom mjestu nepomenute;

- usluge zbrinjavanja ku¢nih ljubimaca.
Djelatnosti iz stava 1 ovog €lana su djelatnosti od javnog interesa

Il KAPACITETI VRSIOCA KOMUNALNIH DJELATNOSTI

Ljudski resursi

Ljudski resursi u komunalnom drustvu predstavljaju kljuénu snagu za efikasno upravljanje
gradskim resursima 1 pruzanje kvalitetnih usluga gradanima. Njihova zajednicka sposobnost
saradnje, inovacija i brige o zajednickom dobru kljucna je za odrZivi razvoj lokalnih zajednica.
Kontinuirano obrazovanje, osnazivanje i podrska podizu ljudski potencijal, Sto dovodi do bolje
uprave, inovacija i efikasnijeg koriStenja resursa. Ovo je presudno za suoCavanje s izazovima
poput urbanizacije, klimatskih promjena i ekonomskih turbulencija.

Ulaganje u ljude nije samo investicija u zaposlene, ve¢ u buduénost zajednice. Kroz obuku i
motivaciju, drustvo stvara osnove za prosperitet i odrzivost. U 2026. godini potrebno je
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zaposliti nedostajuu radnu snagu u operativnim sektorima, regulisati odnose sa Glavnim
Gradom, preuzeti zaposlene i popuniti sluzbe — detalji u glavi VIII Politike zarada i
zaposljavanja.

Poslovni prostor i objekti komunalne infrastrukture

Poslovni prostori i objekti komunalne infrastrukture klju¢ni su za lokalnu zajednicu, pruzajuci
podrsku svakodnevnim aktivnostima i uslugama gradanima.

Ovi prostori sluze kao centri za usluge, interakciju i razmjenu ideja. Kontinuirano ulaganje u
odrzavanje, modernizaciju i nove tehnologije osigurava funkcionalnost, sigurnost i odrzivost
objekata.

Redovno odrzavanje postoje¢ih objekata i inovativna rjeSenja poboljSavaju efikasnost i
prilagodljivost promjenama. Pazljivo planiranje 1 upravljanje osiguravaju dugoroc¢ni
prosperitet zajednice.

Sjediste drustva se nalazi u Tuzima ulica 3 br. 39 u zgradi koja je u zakupu.

Oprema i Vozni Park

Drustvo od opreme posjeduje;
- dvije motorne testere Stihl,

- 1 Segu za Zivu ogradu,

-10 lednih kosacica (trimera),
-jednu ru¢nu kosacicu i
-jednu duvaljku lis¢a.

Sto se ti¢e voznog parka trenutno Drustvo posjeduje:

e SPECIJALNO VOZILO VOLVO FE 4X2R Donacija

e SPECIJALNO VOZILO BMC TUGRA 1832 Donacija
e SPECIALNO VOZILO MERCEDES AXOR 18234X2  Ugovor o ustupanju na
koris¢enje

e TERETNO VOZILO FAP ,1921 BK Ugovor o ustupanju na koris¢enje
TRAKTOR NA GUMENIM TOCKOVIMA (UTOVARIVAC MTZ 82,1) Ugovor o
ustupanju na koris¢enje

e TRAKOR IMT SA PRIKOLICOM Ugovor o ustupanju na koris¢enje

e SPECIJALNO VOZILO VW CADDY 1,9 SDI Ugovor o ustupanju na koris¢enje

e PUTNICKO VOZILO CITROEB C3 Ugovor o ustupanju na koris¢enje

e SPECIJALNO RADNO VOZILO HIDROMEK HMK1028 ALOHA Kupovina -
Saradnja sa eko fondom

e TERETNO VOZILO IVECO EURO CARGO Kupovina

e SPECIJ). TERETNO VOZILO IVECO DAILY Kupovina

e RENAULT KANGO Kupovina

e POLJOPRIVR. Traktor sa mel¢erom Lovol Kupovina - Saradnja sa eko fondom



IV CILJEVI

Osnovni ciljevi (ocjena realizacije)

> Lokacija za smjestaj i stavljanje u funkciju tehnicko-operativnog dijela Drustva je
regulisana tako $to se za kancelarije uzelo u zakup poslovni prostor za potrebe Drustva
dok za smjestaj radnih masina i vozila vise se ne placa zakup, ve¢ je regulisan prostor
sa potrebnim uslovima. Zemljiste je ustupljeno na koriS¢enje od strane OpSstine dok
investicije su radene 0 trosku Drustva.

> Drustvo je tokom 2025. godine, radilo na izradi predloga Odluke o cijenama usluge
odvoza komunalnog otpada, te je isti donjet krajem godine, a primjenjuje se od
01.01.2026. godine.

> Popunjavanje sluzbi po aktu o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta,
sa teziStem na operativnom dijelu Drustva.

> Uspostavljen je kvalitetan, funkcionalan i odrziv sistem komunalnih djelatnosti na
¢itavom podrucju opstine Tuzi.

> Odrzavana je tekuca likvidnosti Drustva i uspostavljen je kvalitetan ra¢unovodstveno
finasijski sistem i sistem naplate pruzenih komunalnih usluga, pravnim i fizickim licima
na podrucju opstine Tuzi.

> Odrzavana je neprekidn komunikacija i rad sa osnivacem Drustva, korisnicima usluga.
Uspjeli smo da unaprijedimo:

e Zadovoljstvo korisnika nasih uslug i drugih zainteresovanih strana

o Stepen ostvarivanja ciljeva Drustva, posebno onih koji se odnose na nivo procesa,
usluga i organizacije u celini

e Nivo kvaliteta usluga i u¢inaka zastite zivotne i radne sredine

o Partnerstvo, povjerenje lokalne samouprave i drustva u cjelini i porast broja korisnikan
nasih usluga

« Finansijski rezultat u cilju investiranja u nova znanja, tehnologije i opremu

e Zadovoljstvo zaposlenih i njihov doprinos realizaciji ovih ciljeva

V OSNOVE ZA IZRADU PROGRAMA

Obavljanje komunalnih djelatnosti kao i poslovanje Drustva u 2025. godini, vrsilo se
primjenom sljedec¢ih osnovnih zakonskih propisa i odluka lokalnes amouprave:

Osnovni zakonski propisi

e Zakon 0 privrednim drustvima (»Sl.list CG« broj 090/25,121/25)

e Zakon o radu (»Sllist CG« br.074/19, 008/21, 059/21, 068/21, 145/21,
086/24,122/25,165/25, 051/26)

e Zakon o komunalnim djelatnostima ( »Sl.list CG« broj 055/16, 074/16, 002/18,
066/19, 140/22, 084/24)

e Zakon o upravljanju otpadom (»Sl.list CG« broj 064/11 i 039/16, 092/24)

Zakon o lokalnoj samoupravi (»Sl.list CG » broj 002/18, 034/19, 038/20, 050/22,

084/22,081/25,098/25)

Zakon o zivotnoj sredini (»Sl list CG« broj 052/16, 073/19, 073/19, 084/24)

Zakon zastiti prirode (»Sl.list CG« broj 054/16 1 018/19, 084/24 )

Zakon o javnim nabavkama (»Sl.list CG« broj 074/19, 003/23, 011/23,084/24)

Zakon o zastiti i zdravlju na radu (»SlLlist CG« broj 051/26)




e Zakon o zaradama zaposlenih u javnom sektoru (»Sl.list CG« broj 016/16, 083/16,
021/17, 042/17, 012/18, 039/19, 042/19, 034/19, 130/21, 146/21, 092/22,
152/22,048/24,084/24, 026/26)

e Zakon o zastiti potroSaca (»SLlist CG » broj 012/26)

e Zakon o0 zastiti dobrobiti Zivotinja (»Sl.list CG« broj 14/08, 040/11, 047/15)

Osnovni opsStinski akti i propisi

e Odluka o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovornos¢u ,,Komunalno/Komunale*
Tuzi (,,SL list CG — opstinski propisi,, br. 033/19, 040/21, 003/24),

e Statut d.o.0. “Komunalno/Komunale” Tuzi i Odluka o davanju saglasnosti na Statut
d.o.o. "Komunalno/Komunale" Tuzi ("SI. list CG - opstinski propisi", br. 021/24 od
12.04.2024),

e Ugovor o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti 1 kori§¢enju komunalne
infrastrukture i drugih sredstava u svojini Opstine Tuzi, (br. 01-031/20-6785 od
16.07.2020. godine),

e Odluka o davanju saglasnosti za zakljuCenje Aneksa I Ugovora o povjeravanju

obavljanja komunalnih djelatnosti i1 koris¢enju komunalne infrastrukture 1 drugih

sredstava u svojini Opstine Tuzi, sa d.0.0. "Komunalno/Komunale" ("Sluzbeni list Crne

Gore - opstinski propisi", br. 003/24 od 11.01.2024),

Odluka o komunalnom redu (“Sl. list CG — opstinski propisi”, br. 033/19),

Odluka o odrZavanju Cistoce ("SI list CG - opstinski propisi", br. 033/19, 019/21),

Odluka o kuénim ljubimcima (“SL. list CG — opstinski propisi” br. 033/19),

Odluka o opstinskim i1 nekategorisanim putevima na teritoriji OpStine Tuzi (“Sl. list CG

- opstinski propisi” br. 033/19),

e Odluka o javnim parkirali§tima na teritoriji Opstine Tuzi (“Sl. list CG — opstinski
propisi” br. 046/19),

e (dluka o linijskom 1 prigradskom prevoza putnika na teritoriji Opstine Tuzi ( “SI list
CG - opstinski propisi” br. 033/19, 041/23),

e Odluka o pogrebnoj djelatnosti uredenju i odrzavanju groblja (“SL list CG — opstinski
propisi” br. 033/19).

VI REALIZACIJA GODISNJEG PROGRAMA OBAVLIANJA KOMUNALNIH

DJELATNOSTI U DIJELU FIZICKOG OBIMA AKTIVNOSTI

Realizacija godiSnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti u dijelu fizickog obima
aktivnosti klju¢na je za odrzavanje funkcionalnosti i kvaliteta komunalnih usluga u lokalnoj
zajednici. Ovaj proces ukljucuje niz koraka i aktivnosti kako bi se osiguralo efikasno
izvr§avanje planiranih zadataka i postizanje postavljenih ciljeva.

1. Planiranje i priprema: Prije pocetka realizacije, vazno je detaljno planirati sve aktivnosti
obuhvacene godi$njim programom. To ukljuéuje identifikaciju potrebnih resursa, utvrdivanje
prioriteta, raspodjelu budzeta i uspostavu vremenskog rasporeda za izvedenu aktivnosti.

2. Organizacija timova i resursa: Nakon planiranja, potrebno je organizirati timove i resurse
koji ¢e biti ukljuceni u izvrSavanje programa. To moze ukljucivati zaposljavanje dodatnog
osoblja, angaziranje vanjskih partnera ili uspostavu suradnje s drugim javnim sluzbama.

3. IzvrSavanje zadataka: Glavna faza realizacije obuhvata izvrsavanje planiranih zadataka i
aktivnosti prema utvrdenom rasporedu. Ovo moze ukljucivati redovito odrzavanje komunalne
infrastrukture, popravke, izgradnju novih objekata, ¢is¢enje javnih povrsina i sli¢no.



4. Nadzor i pracenje: Tokom procesa realizacije, vazno je kontinuirano nadzirati napredak i
kvalitetu izvrsenih aktivnosti. To se moze postic¢i redovitim kontrolama, pracenjem troskova i
vremenskih okvira, te prikupljanjem povratnih informacija od gradana o kvaliteti usluga.

5.Prilagodavanje i optimizacija: U slucaju potrebe, treba biti spreman prilagoditi planove i
aktivnosti kako bi se adekvatno odgovorilo na eventualne promjene okolnosti ili izazove koji
se mogu pojaviti tokom realizacije. Ovo moze ukljucivati redistribucij resursa, promjenu
prioriteta ili implementaciju novih strategija.

6. Evaluacija rezultata: Na kraju godi$njeg programa, vazno je provesti evaluaciju rezultata
kako bi se utvrdilo postignuto napredovanje u odnosu na postavljene ciljeve. Ovo omogucava
identifikaciju uspjesnih praksi, kao i podru¢ja koja zahtijevaju poboljsanje u buduénosti.

Kroz sve ove korake, realizacija godisnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti u dijelu
fizickog obima aktivnosti postaje strukturirani proces koji doprinosi odrzavanju i unapredenju
kvalitete zivota u lokalnoj zajednici.

Na osnovu programa za 2025.godinu, za izvrsenje redovnih djelatnosti Drustva angazovani su
sljedeci ljudski 1 tehnicki resursi:

Pregled kvalifikacione strukture zaposlenih po sektorima

. Nivo kvalifikacije
Zaposleni Vil
VRSTA POSLA il
upreth. | o 0 v V1| 1v2 " T I1ili | Ostali | Ukupno
godini - 12
Vise
Upravljacko - 1 3 3
rukovodstveni poslovi
Administrativno 2 11 6 17
tehni¢ki poslovi
Finansijsko- 2 2
racunovodstveni poslovi
Pravni poslovi 2 2
Organizaciona 8 7 7 22
jedinica | 3
Organizaciona 5 11 2 13
jedinica Il
Organizaciona 2 10 10
oo o el | ; :
Djelatnost jedinica IV
Organizaciona
jedinica ...
Organizaciona
jedinica N
Ukupno (I-N) 32 9 7 48
Odrzavanjel 2 2
Dopunska djelatnost
Logisticki poslovi2
UKUPNO 14 18 40 9 7 74

Sluzba prikupljanja transport i deponovanja otpada

Odredbama ¢lana 19 Zakona o komunalnoj djelatnosti (SLlist CG« broj »Sl.list CG« broj
055/16, 074/16, 002/18, 066/19, 140/22, 084/24) te ¢lanovima 9 i 10 Odluke o komunalnom
redu (“Sl. list CG — opstinski propisi”, br. 033/19 od 14.08.2019. godine), kao i ¢lanom 9 Statuta
D.0.0 ,Komunalno/Komunle®“ Tuzi, ("Sl. list CG - opstinski propisi", br. 021/24 od
12.04.2024), propisana je obaveza uklanjanja i deponovanja ku¢nog odpada (pod kuénim
otpadom smatraju se svi Cvrsti otpaci koji nastaju u porodi¢nim stambenim zgradama i
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poslovnim prostorijama a koji se po svojoj veli¢ini mogu odlagati u posude za kuéno smece -
kontejnere kao i sagoreli materijal-pepeo).

Korisnic¢ki odnos uspostavljen je sa sljede¢im korisnicima:

KATEGORUJA BROJ KORISNIKA
Domadinstva 2916
Privreda, ustanove i preduzetnici 302

U 2024 godinu je bilo 2859 korisnika fizickih lica dok u 2025 godini je broj porastao za 2%
Sto ¢ini broj od 2916 korisnika.

U 2024 godinu je bilo 284 korisnika pravnih lica dok u 2025 godini je broj porastao za 6%,
odnosno broj je 302 korisnika.

Inkasanti su stalno na terenu i obilaze teren kako bi utvrdili eventualne promjene u kvadraturi
i broju korisnika usluga.

Programom iz 2025. godine, je predvideno odrzavanje, ¢iS¢enje zatim i dinamika i nacin
odrzavanja javne Cistoce, odvoza i deponovanja komunalnog i kabastog otpada sa podrucja
grada 1 prigradskih naselja 1 priblizni iznos finansijskih sredstava za realizaciju tog programa.
Kao $to je bilo 1 predvideno, odvoz otpada se obavlja na sanitarnu deponiju ,,Livade®. Odvoz
otpada prati predvidenu dinamiku. Centar grada dva puta dnevno, naselja se uzimaju dva put
nedeljno, pravnim licima se isto sakuplja otpad dva put nedeljno. Ciséenje kabastog otpada
vrsi se svakim radnim danom ili po potrebi.

Dinamika odrzavanja javnih povrSina u ljetnjem i zimskom rezimu obezbjedena je u potpunosti
kao 1 za sve ve¢e manifestacije 1 praznicne proslave.

Frekventnost ¢iS¢enja javnih povrSina u dijelu centra grada obezbjedena je angaZzovanjem 2
radnika na javnim povrSinama u vansezonskom rezimu. Za odrzavanje javnih povrSina u
periferiji i ruralnim predjelu angazovano 27 radnika koji su konstantno odrzavali ¢isto¢u kao i
javne zelene povrsine.

Mehani¢ko odrzavanje javnih povrSina izvrSavano je po zahtjevima komunalne policije i
ukazanim potrebama uslijed nekontrolisanog odlaganja otpada od strane gradana, gostiju i
privrednih subjekata.

Cis¢enje ulica obuhvaceno je realizacijom ruénog sakupljanja otpada, prikupljanje otpada
specijalnim vozilom, odlaganje i deponovanje komunalnog i drugog prirodnog i vjestackog
otpada (uklanjanje odbac¢enih djelova namjestaja, bijele tehnike, grana, Suta itd.)

Ciséenje i manueleno odrzavanje javnih povrsina na teritoriji Opstine Tuzi.

Putevi KM
Tuzi — Karabusko Polje 3,338 km
Vuljevici - Miljes 1,429km
Miljes - Dinosa 2,242km
Kuce Rakica 2,634km
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Tuzi — Vladne 4,060 km
Tuzi - Vuksanlekaj 3,366km
Dresaj — Podhum 2,672km
Vuksanlekaj — Bozaj 7,782km
Karabusko Polje — Pista 2,252km
Sukurué 3,068km
Dusici - Vranj 2,484km

Sto se ti¢e odrzavanja cistoée u centru grada i parkova postavljene su betonske kante koje se
redovno prazne, angazovana su i dva radnika koji manuelno odrzavaju cistocu u tom dijelu
nase Opstine.

Na zahtjev OpStinskih organa (Sekretrajata za lokalnu samoupravu 1 Turisticke organizacije),
na organizovane manifestacije i praznicne proslave koje su navedeni oragani tokom godine
oraganizovali, nase Drustvo je redvono odrzavalo i cistilo te prostore na kojima je bilo
aktivnosti.

Betonske Kante
Park Tuzi 10
Dom Zdravlja 2
Kic Malesija 2
Trg “Perdj Kastriot Skenderbeg” 14
UKUPNO 28

U toku radne nedjelje Sluzbe prikupljanja transport i deponovanja otpadavrsi praznjenje
kontejneraje svaki dan (tj. Ponedeljak — Subota), dok se ¢iSéenje kabastog otpada i divljih
deponija obavlja radnim danima (tj. Ponedeljak — Petak).

U ljetnjem periodu zbog povecane koli¢ine otpada se dodatno angazuje ekipa koja odrzava
¢iS¢enje glavnog djela grada nedeljom.

Postojeca vozila i radana mehanizacija za odrzavanje Cistoce:

Za odrzavanje i popravku mehanizacije Drustvo je za 2025.godinu, potrosilo 40,000.00 eura.
Odrzavanja uglavnom su se odnosla na srevisranje, zamjena akumulatora, rad oko motora,
zamjena guma itd.

Trenutno stanje mehanizacije je dobro, osim (trakotora utovarivata MTZ 82,1), kojeg je
nemoguce popraviti zbog nedostaka djelova. Ostala mehanzacija je ispravna i redvno se vrsi
provjera stanja, kao i potreba oko odrzavanja.

Drustvo je u 2025. godine zahvaljuju¢i bezpovratnim sredstvima Eko Fonda i uceséu Opstine
Tuzi, nabavljen je novi bager u ukupnoj vrjednosti od 105.270,00 eura.
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1 | SPECIJALNO VOZILO VOLVO FE 4X2R Donacija

2 | SPECIJALNO VOZILO BMC TUGRA 1832 Donacija

3 | SPECIALNO VOZILO MERCEDES AXOR | Ugovor o ustupanju na kori§¢enje
1823 4X2

4 | TERETNO VOZILO FAP ,1921 BK Ugovor o ustupanju na kori§c¢enje

5 | TRAKTOR NA GUMENIM TOCKOVIMA Ugovor o ustupanju na koriscenje
(UTOVARIVAC MTZ 82,1)

6 | TRAKOR IMT SA PRIKOLICOM Ugovor o ustupanju na koris¢enje

7 | SPECIJALNO VOZILO VW CADDY 1,9 SDI Ugovor o ustupanju na kori§c¢enje

8 | PUTNICKO VOZILO CITROEB C3 Ugovor o ustupanju na koris$cenje

9 | SPECIJALNO RADNO VOZILO HIDROMEK | Kupovina - Saradnja sa eko fondom
HMK1028 ALOHA

10 | TERETNO VOZILO IVECO EURO CARGO | Kupovina

11 | SPECIJ. TERETNO VOZILO IVECO DAILY | Kupovina

12 | RENAULT KANGO Kupovina

13 | POLJOPRIVR. Traktor sa mel¢erom Lovol Kupovina - Saradnja sa eko fondom

Raspored kontejnera za odlaganje komunalnog otpada.

Kontejneri 1,1 m®

Tuzi i Donji Tuzi

[ BN
o

Vuksanlekici

DreSaj

Podhum

Plo¢a — Vitoja

HakSabanoviéi

Kuée Rakiéa

Vladne

Sip&anik

Rogami

Hadzaj, Trgaja

DN, WO |07

Miljes

[EEN
N

Dino$a

N
o

Kodrabudan

Sukurué

Skoraé

Zatrijebackacijevna (Zatrijebac)

Spinja

Traboin

AINO|WIN

UKUPNO

108
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Dobra saradnja izmedu Opstine Tuzi 1 Eko Fonda, naSem DrusStvo je znatno olakSalo
sakupljanje otpada nabakvom komunalnih kanti u vrijednosti od 51.231,28 eura. Tokom godine
podjeljeno je 535 setova kanti za selektovanje otpada, za odredene mjesne zajdenice.

Tokom ljetnjeg perioda redovno smo odrzavali i Cistili turisticke lokacije koje su od velikog
znacaja za gradane kao sto su: Vitoja, Tergaje, Vidikovac na Kuce Rakica, kao i SetaliSte ispod
Decica.

= .ﬂ‘ydl

W
.

iS¢enje i odrzavanje dviljih deponija

Cis¢enje divljih deponije je znatno olaksalo nabavkom novog bagera, sto znaéi da se redovno
odrzavanju lokacije gdje se stvaraju mini deponije, posto velike divlje deponije su skroz
o¢is¢ene. Drustvo je tokom 2025 godine deponovalo oko 4.225.060 tona otpada.
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Drustvo je takode unaprijedeno postavljanjem vage za mjerenje, sto nam omogucava preciznije
podatak o koli¢ini otpada. Vaga je obezbjedena preko projekta NERA- T, u vrijednosti od
23.030,00 eura .

Ukupno je na sanitarnu deponiju ,,Livade’’ deponovano 4.225.060 T komunalnog otpada, koje
smo deponovali od januara mjeseca 2025.god do kraja decembra 2025.god
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ODVOZ OTPADA U LIVADE DEPONIJA ZA 2025

B JANUAR B FEBRUAR B MART = APRIL B MA] B JUN B JUL B AVGUST B SEPTEMBART B OKTOBAR BMNOVEMBAR B DECEMBAR

406,120.00 415,100.0005 000.00

353,900.00 365,360.0850 380 0 48,380.00
326,140.0827,860.0826,200.00 3800454 560.0948/380-
272JOEOOOI I I I I I I

Iznos u kg

SLUZBA UREDENJA | ODRZAVANJA JAVNIH POVRSINA, LOKANIH PUTEVA |

GROBALJA

Sluzba uredenja i odrzavanja javnih povrsina, lokanih puteva i grobalja vrsila je poslove
odrzavanja i uredenja javnih zelenih povrSina kroz odrzavanje drveca, zivih ograda, travnjaka,
zalivanje, prihranjivanje, orezivanje, okopavanje, priprema terena i sadnja sezonskih cvijeca,
masinsko 1 ru¢no koSenje povrsina, odrzavanje inventara u parku, farbanje

klupa, postavljanje kanti za otpad, postavljanje tabli zabranjeno bacanje otpada, uklanjanje
otpada, biljnog otpada i lis¢a sa zelenih povrsina, zamjena oSteCenog ili osusenog materijala,
po potrebi uklanjanje suvog ili izvaljenog drveca, utovar i odvoz zelenog otpada, rezanje sa
korpom visokih grana, i niz drugih neophodnih radnji a sve u cilju zastite zelenila i Zivotne
sredine.

Zelene povrSine koje ova sluzba redovno odrzavala su:

Park u centru grada

Trg “Derdj Kastriot Skenderbeg”

Zelenu povrsinu ispred OpSstine Tuzi

Zelene pojaseve na parkingu iza Opstine Tuzi

Zelene pojaseve na putnom pravcu od Opstine do Centra
Zelenu povrsinu od KIC Malesija

Zelenu povrsinu kod KIC-a u Sukuru¢

Korito rijeke Rujele

Izvoriste Vitoja

Djecija igraliSta u Miljesu, Sukurucu, Pothum, Dusiéu, Vladnima, Dinosi...
U ljetnjem periodu odrzavanje kupalista rijeke Cijevne
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U 2025. godini realizovani su radovi uredenja, obnove i njege biljnog materijala,
redovnokoSenje travnjaka, metenje staza, podrezivanje stabala i grmova, sadnja sezonskog
cvijeca, Zbunja i drugih sadnica. Redovno dubrenje mineralnim dubrivima dugogodis$njih
zasada obavlja se dva puta godiSnje. KoSenje travnjaka u parku Tuzi, Trgu “Djerdj Kastriot
Skenderbeg”, djecijeg parka kod gimnazije, zelene povrsine kod Opstine, zelene povrsine na
Bulevaru Tuzi-Pogorica je obavljeno redovno 3 puta mjesecno u vegetacionom periodu i
jednom mjesec¢no u ostalim mjesecima sa grabuljanjem i odvozom otpada. KoSenje ostalih
javnih zelenih povrsina se vrsilo po potrebi tj. 3 x godisnje.

Odrzavanje trotoara u Tuzi, Dinosi, Miljesu, Dusi¢u (koSenje ivi¢njaka), 3 puta mjesecno u
vegetacionom periodu i jednom mjesecno u ostalim mjesecima.
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- Sluzba je za potrebe opstine i opstinskih organa vrsilo poslove kao sto su postavljanje lezecih
policajaca, uklanjanje bilborda, postavljanje saobracajnih znakova i sli¢no...

» Tekuce odrzavanje puteva

U nadleznosti sektora za komunalne djelatnosti je tekuce odrzavanje lokalne putne mreze u
duzini od 241km.

Imaju¢i u vidu izvrSenu rekonstrukciju veceg broja putnih pravaca od strane opstine Tuzi
postojece stanje kolovozne kontsrukcije lokalnih puteva je na zadovoljavaju¢em nivou.
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Put kroz DusSice i dio od DuSi¢a prema Vuksanleki¢ima, koji je nedavno asfaltiran, je znacajno
propao od tereta teskih kamiona Koji su taj putni pravac koristili jedno vrijeme (dok je traljala
rekonstrukcija puta kroz centar Tuzi).

Aktivnosti u toku 2025. godine odnosili se na radove:

. Cis¢enje kolovoza i ostalih elemenata puta u granicama putnog pojasa,

. Krpljenje i popunjavanje rupa na oste¢enim dijelovima lokalnih puteva.

. Kosenje rastinja pored puta (1 metar po dubini),

. Sjecenje i1 potkresivanje rastinja i Siblja radi bolje preglednosti puta (1 m po dubini),
. Cisc¢enje rigola,

. Cis¢enje i uklanjanje odrona

. Zimsko odrzavanje

. Zamjena polomljenih i nestalih slivnickih resetki

- Krpljenje i popunjavanja rupa na oste¢enim dijelovima lokalnih puteva

Tokom 2025 godine sluzba je sanirala rupe na lokalnim putevima gdje je za to bila potreba.
Dio koji je za saniran je morao biti oCi§¢en od Suta i prasine, zatim rezan, i na kraju punjen
asvaltom.

Tokom 2025.godine realizovani su radovi koSenja putnih pojaseva, sjeca Siblja i drugog
rastinja, rucno skidanje sitnih odrona u brdskim podrucjima po trasi puta, po sljedecoj
specifikaciji:

Kosenje:
Reon Proljeée-L jeto Jesen-Zima
Tuzi ulica 7 3 1
Tuzi ulica 28 1 1
Tuzi ulica 21 2 1
Dinosa Planica ulica 1 2 1
Vladne ul 4 3 1
Vranj ulica 1 2 1
Vranj ulica 5 2 1
Vranj ulica 6 2 1
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Dresaj ulica 1

Podhum ulica 2

Podhum ulica 3

Dusici ulica 1

Sipéanik ulica 1

Sipéanik ulica 2

Karabusko Polje ulica 13

Tuzi ulica 15

Tuzi ulica 12

Tuzi ulica 13

Tuzi ulica 17

Tuzi ulica 5

Tuzi ulica 8

Tuzi ulica 30

Sukurud ulica 1

Sukuru¢ ulica 8

Donji Miljes ulica 1

Sukurué ulica 2

Dusidi ulica 2

Kodrabudan ulica 1

Rogame ulica 1

Sukurué ulica 7

Dusi¢i ulica 3

Dinosa ulica 1

Omerbozovici ulica 2

Vuksanlekaj ulica 3

Tuzi ulica 41

Liekaj ulica 1

Dusici ulica 5

Kuce Rakic¢a ulica 1

Sipcanik ulica 9

Sukurué ulica 3

Dinosa Planica ulica 2

Vladne ulica 2

Vladne ulica 3

OmerboZovici ulica 6

Tuzi ulica 24

Donji Miljes ulica 2

Donji Miljes ulica 3

Donji Miljes ulica 4

Donji Miljes ulica 1

Vuksanlekaj ulica 2

Vuksanlekaj ulica 5
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Vuksanlekaj ulica 6

Bardhaj ulica 1

Drume ulica 2

Dinosa ulica 8

Helmica uliica 1

Nabom ulica 1

Traboin uluca

Sukurué ulica 6

Ljekaj ulica 2

Donji Miljes ulica 5

Koce ulica 1

Dinosa ulica 4

Krsevo ulica 1

Krsevo ulica 2

Budza ulica 1

Stjepovo ulica 1

Rudine ulica 1

Nikmaras ulica 1

Lofka ulica 1

Seliste ulica 1

Gurec ulical2

Sipcanik ulica 4

Dinosa ulica 6

Dinosa ulica 3

Gornji Milljes ulica 1

Dinosa Planica ulica 1

Lofka ulica 1

Rogame ulica 3

Drume ulical

Dusici ulica 6

Sipcanik ulica 5
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» Krcenje:

Reon

L jeti

Zimi

Miljes - Krsevo-Gurec

Dinosa - Mjegotin

Dinosa — Pikalje - Seljiste

Ranza e Qafes - Traboin

Drume ul 1

Drume ul 2

Drume - Barlaj

Fundina — Zatrijeba¢ — Poprat

NI SIS ST S

e e
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- Odrzavanje terena Gradskog stadiona i zelenih povrsina oko stadiona

- Redovno odrzavanje travnatog terena na Gradskom stadionu (koesnje, kvasenje, dodavanje
humusa, pijeska, dubrenje, zastita, tretiranje. itd)

- Vanredni radovi na terenu, zamjena busena u kritiénim zonama, i drugi
poslovi u u skladu sa stanjem terena i vremenskim uslovima.

- PodeSavanje prskalica na sistemu za navodnjavanje na Gradskom stadionu

- Redovno je vrSeno odrzavanje higijene na terenu

- Farbanije linija i golova.

- Postavljanje reklama

- Odrzavanje zelenih povrsina oko stadiona

SLUZBE ZA ODRZAVANJE JAVNIH PROSTORA ZA PARKIRANJE | AUTOBUSKE STANICE

DOO ,, Komunalno/Komunale” Tuzi od 2024. godine u svom voznom parku ima dva autobusa
za gradski i prigradski prevoz putnika.

Oba autobusa su data komunalnom preduzeéu na koriStenje od strane OpStine Tuzi. Jedan od
autobusa se koristi za medugradsku liniju izmedu Tuzi i Podgorice, dok drugi se koristi za
lokalne potrebe, narocito za prevoz daka iz ruralnih oblasti.

DOO , Komunalno/Komunale” Tuzi u sluzbi za autobuse ima zaposlene 4 osobe i to Sefa
sluzbe i 3 vozaCa. Usluge prevoza autobusa, koje za OpStinu Tuzi obavlja Doo
,Komunalno/Komunale“ Tuzi.

Tokom godine troSkovi prevoza sadrze troskove goriva, adetiva i maziva, servisa i registracije
za motorna vozila.

U 2025. godini mjese€na potrosSnja goriva iznosila je oko 2.300 eura. Na godiSnjem nivou taj
iznos je oko 27.600 eura. TroSkovi adetiva i maziva na mjesecnom nivou iznose oko 50 eura.
Troskovi servisiranje autobusa kostaju od 600 do 800 eura. Servisi se odrzavaju tromjesec¢no,
$to bi na godiSnjem nivou iznosilo od 2.400 eura do 3.200 eura.

Registracija jednog autobusa koSta 862 eura, odnosno za oba autobusa 1.724 eura. Autobusi
svakodnevno saobracaju po utvrdenom redu voznje.
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Lokalni autobus ima dvije linije. Raspored linija je dat u tabeli. (TABELA)

AUTOBUSI LOKALLINJA 1

AUTOBUSI LOKAL LINJA 2

DINOSHE 7:00

SHKOLLA 14:00

MILESHE | EPERM 7:15

SUKRUQ 14:10

MILESHI | POSHTEM 7:20

KODERBUDAN 14:15

SHKOLLA 7:25

NENHELM 14:20

SUKRUQ 7:35

DRESHAJ 14:25

KODERBUDAN 7:40

MILESH | POSHTEM 14:35

NENHELM 7:45

MILESH | EPERM 14:40

DRESHAJ 7:50

DINOSHE 14:45

SHKOLLA 7:55

LOKALNI AUTOBUS LINUJA 1

LOKALNI AUTOBUS LINLA 2

DINOSA 7:00

SKOLA 14:00

GORNIJI MILJES 7:15

SUKURUC 14:10

DONJI MILJES 7:20

KODERBUDAN 14:15

SKOLA 7:25

PODHUM 14:20

SUKURUC 7:35

DRESAJ 14:25

KODERBUDAN 7:40

DONJI MILJES 14:35

PODHUM 7:45

GORNIJI MILJES 14:40

DRESAJ 7:50

DINOSA 14:45

SKOLA 7:55
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Medugradski autobus saobraca na relaciji Tuzi—-Podgorica, Podgorica-Tuzi u
terminima koji su navedeni u tabeli. (TABELA)

LINIJA 1 LINIJA 2 LINIJA 3 LINIJA 4 LINIJA 5 LINIJA 6
MEDUGRADSKI MEDUGRADSKI MEDUGRADSKI MEDUGRADSKI MEDUGRADSKI MEDUGRADSKI
TUZI-PODGORICA | PODGORICA-TUZI | TUZI-PODGORICA | PODGORICA-TUZI | PODGORICA-TUZI | TUZI-PODGORICA

VUKSANLEKAJ PODGORICA VUKSANLEKAJ PODGORICA PODGORICA TUZI 15:45
05:45 07:10 11:50 12:30 14:00
DUSIEl 05:50 KARABUSKO POLJE DUSIEI 11:55 KARABUSKO POLJE | KARABUSKO POLJE KARABUSKO POLIJE
07:15 12:35 14:10 15:50
VRANIJE 05:55 TUZI 07:20 VRANJE 12:00 SIPCANIK 12:40 SIPCANIK 14:15 PODGORICA 16:00
VLADNE 06:00 DUSICI 07:25 VLADNE 12:05 TUZI 12:45 TUZI 14:20
TUZI 06:10 VRANIJE 07:30 TUZI 12:10 DUSICI 12:50 DUSICI 14:25
SIPCANIK 06:15 VLADNE 07:35 SIPCANIK 12:15 VRANJE 12:55 VRANJE 14:30
KARABUSKO POLJE TUZI 07:45 KARABUSKO POLJE VLADNE 13:00 VLADNE 14:35
06:20 12:20
PODGORICA SKOLA 07:50 PODGORICA TUZI 13:10 TUZI 14:40
06:25 12:30
SIPCANIK 13:15
KARABUSKO POLJE
13:20
PODGORICA
13:25

LINUJA 7 MEDUGRADSKI
PODGORICA-TUZI

LINUJA 8 MEDUGRADSKI
TUZI-PODGORICA

LINUJA 9 MEDUGRADSKI
PODGORICA-TUZI

LINUJA 10 MEDUGRADSKI
PODGORICA-TUZI

PODGORICA 16:00 TUZI 18:45 PODGORICA 19:10 PODGORICA 20:00
KARABUSKO POLIE KARABUSKO POLIE KARABUSKO POLIE KARABUSKO POLJE
16:10 18:50 19:20 20:10

TUZI 16:15 PODGORICA 19:00 SIPCANIK 19:25 SIPCANIK 20:15
DUSICI 16:20 TUZI 19:30 TUZI 20:20
VRANIE 16:25 DUSICI 19:35

VRANIJE 19:40

VLADNE 19:45

TUZI 19:50

KARABUSKO POLJE
19:55

PODGORICA 20:00
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- Sluzba upravljanja javnom rasvjetom

Sluzba upravljanja javnom rasvjetom je tokom izvjestajne godine na teritoriji opsStine Tuzi,
postavila 450 novih LED sijalica javne rasvjete. Gledano prema mjestima zamjene u Sukuri¢u
i Dusi¢ima zamijenjeno je i postavljeno 100 novih LED sijalica, u VIadnama 30, u Dinosi 50,
Vuksanlekic¢i 40, Sipcanik 10, Omerbozovié¢i 40, Karabusko Polje 50, Vranj 50, Podhum 10,
Rogame 15, Vulaj 10, Lekaj 10, Miljes 15, i u centru Tuzi 30. Tokom ove godine aktivnosti
se nastavljaju.

Sa zamjenom stare sa novom LED rasvjetom opstina Tuzi je tokom prosle godine imala ustedu
elektri¢ne energije koja je na mjese¢nom nivou iznosila oko 7.000 eura

Pored zamjene dotrajalih sijalica sa novom LED rasvjetom Sluzba upravljanja javnom
rasvjetom radi na postavljanju dekoracije za novogodi$nje praznike, kao i povodom drugih
znacajnih datuma. ProSle godine su 2 puta postavljene zastave na stubove rasvjete. Povod su
bili drzavni praznik Dan nezavisnosti (21. Maj) i Dan albanske zastave (28. novembar). Za Dan
nezavisnosti postavljene su zastave na bulevaru Tuzi-Podgorica i u centru od Castelane do
Rokspeda. Isto je uradeno i za Dan albanske zastave.
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VII REALIZACIJA FINANSIJSKOG PLANA

Realizacija finansijskog plana kod komunalnog drustva klju¢na je za osiguranje stabilnosti
finansijske situacije, pravilno upravljanje resursima i efikasno pruzanje komunalnih usluga
gradanima.

Nakon usvajanja finansijskog plana, potrebno je aktivno upravljati prihodima kako bi se
osigurala stabilnost finansijske situacije drustva. To moze ukljucivati efikasnu naplatu naknada
I racuna za komunalne usluge, kontrolu nenaplacenih potrazivanja i diversifikaciju prihodnih
izvora.

Vazno je pazljivo planirati troskove kako bi se osiguralo da su u skladu s finansijskim
mogucénostima drustva. To ukljucuje pracenje i kontrolu operativnih troskova, planiranje
investicija u odrzavanje i modernizaciju infrastrukture, kao i identifikaciju mogucih usteda ili
efikasnijih praksi.

U slucaju promjena u ekonomskom okruzenju ili neplaniranih dogadaja, potrebno je prilagoditi
finansijski plan kako bi se adekvatno odgovorilo na nove izazove. Ovo moze ukljucivati
redistribuciju resursa, reviziju projekcija prihoda i troskova, te implementaciju dodatnih mjera
za optimizaciju finansijske situacije.

Kontinuirano pracenje finansijskih rezultata i izvjestavanje relevantnim instrumentima klju¢no
je za transparentno upravljanje finansijama komunalnog drustva. Redoviti finansijski izvjestaji
omogucavaju donosiocima odluka uvid u ostvarene rezultate i identifikaciju potencijalnih
podrucja za poboljSanje.

Kroz ovaj proces, realizacija finansijskog plana kod komunalnog drustva postaje dinami¢ani
prilagodljiv proces koji omoguéava efikasno upravljanje resursima i osiguranje odrzive
financijske stabilnosti, $to je klju¢no za pruzanje kvalitetnih komunalnih usluga gradanima.

Preduzece je poslovalo pozitivhou 2025. godini, sa poslovnim rezultatom od
+7,602.77€ prije oporezivanja.

2024 2025 Index %
(3/2x100)
1 2 3 4
Poslovni prihodi 1,152,117.94 1,102,043.28 95.65
Poslovni rashodi 1,041,990.15 1,094,440.51 105.03
Poslovni rezultat +110,127.79 +7,602.77 6.90

UPOREDNI REZULTATI POSLOVANJA 2024-2025.9.
Poslovni rezultat za 2024-2025 godinu

1,152,117.94 107 0A333
T TTT1,041,990.15 1,094,440.51
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Jedan od klju¢nih razloga za manju dobit u 2025. godini u odnosu na 2024. godini u najvecoj
mjeri je smanjena dotacija od Opstine koja je za 6,25% manja u odnosu na 2024. godini, kao i
povecanje troskova za 5,03%.

Dotacije Opstine u 2024.g. su iznosile 480.000 Eura, a u 2025.9. 450.000Eura sto daje razliku
od 30.000Eura manje u 2025.g.

Troskovi u 2024.g. su iznosili 1,041,990 Eura, a u 2025.9. 1,094,440Eura, sto daje razliku od
52,450Eura vise u 2025.g.

Kljuc¢ni razlog poveéanja rashoda u 2025.g. su zarade koje su se povecale za gore navedenu
razliku.

Fakturisana realizacija/Napla¢ena realizacija

2024.9. Fakturisano Naplaceno Index realizacije %
(3/2x100)

1 2 3 4
Domacinstva 213.557,95 190,690.38 89.29
Privreda 402.703,88 322,097.52 79.98
UKUPNO 616,261.83 512,787.90 83.21

2025.9. Fakturisano Naplaceno Index realizacije %
(3/2x100)

1 2 3 4
Domadinstva 215.842,17 215,651.06 99.91
Privreda 437.672,13 406,641.29 92.91
UKUPNO 653,514.30 622,292.35 95.22

*vrijednosti su prikazane sa pdv-om

Razlog visokog stepena naplate potrazivanja od 95,22% jeste €injenica da se zna¢ajan dio potrazivanja
i izvrSenih uplata odnosio na potrazivanja iz 2024. godine. Ne postoje mehanizmi koji omogucavaju
evidentiranje naplate po godini nastanka potrazivanja, odnosno izdvajanje naplate koja se odnosi na
prethodnu godinu.

PRIHODI — ANALITICKI PRIKAZ

Prihodi preduzeéa 2024.9. 2025.9. Index %
(3/2X100)

1 2 3 4

Prihodi iz ops$tinskog budzeta 480,000.00 | 450,000.00 93.75
Prihodi od naplate usluga domacinstva 199,674.95 201,721.65 101.02
Prihodi od naplate usluga od pravnih lica 377,249.84 409,039.37 108.43
Ostali prihodi 95,193.15 41,282.26 43.36
UKUPNO 1,152,117.94 | 1,102,043.28 95.65

Dakle, prihodi iz opstinskog budzeta u 2025.godini su manji nego u 2024.g. za 30.000 Eura ili
za 6,25%, a prihodi od domacéinstava su neznatno povecani (za 1,02%), dok prihodi od naplate
usluga od privrednih subjekata su povecani za 8,43%.

Ostali prihodi su znatno nizi jer u 2024.g. smo imali tri projekta koje je finansirao eko fond sa
80% vrijednosti projekta, dok u 2025.g. vrijednosti projekata su bili znatno nizi u odnosu na
2024.g. dok smo krajme 2025.g. poceli sa fakturisanjem posebnih usluga prema fizickim i
pravnim kao i tre¢im licima, gdje taj iznos ulazi u pomenutu kategoriju prihoda. Takode smo
poceli sa naplac¢ivanjem zakupa reflektora za telekomunikacione usluge, gdje tri crnogorska
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telekomunikaciona operatera su uzeli u zakup po jedan stub za njihove antene i potrebnu
aparaturu.

Povecanje ukupnih zarada u 2025. godini u odnosu na 2024. godinu rezultat je primjene
Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta, koji se primjenjuje od aprila 2024. godine, kao i
formiranja i stavljanja u funkciju organizacionih jedinica koje do 2025. godine nijesu bile
uspostavljene. Popunjavanje novouspostavljenih sektora potrebnim kadrovima uslovilo je

povecanje troSkova zarada iskazanih u tabeli rashoda

RASHODI — ANALITICKI PRIKAZ

(A)
Zarade 2024.9. 2025.9. Index %
(3/2x100)
1 2 3 4
Neto zarade 598,608.00 744,522.00 124.38
Porezi i doprinosi iz zarada i na zarade 150,778.00 107,847.00 71.58
Dnevnice i sluzbena putovanja - - -
UKUPNO 749,386,00 852,369.00 113.75
(B)
Materijalni i ostali troSkovi 2024.9. 2025.9. Index %
(3/2x100)
1 2 3 4
Troskovi materijala 6,899.93 8,888.28 128.82
Troskovi neproizvodnih usluga 95,954.03 80,224.49 83.61
Gorivo i mazivo 75,698.98 94,955.54 125.44
Troskovi elektri€ne energije 178.21 2,181.29 1224.00
Troskovi PTT usluga 295.08 6,848.74 2320.98
Troskovi komunalnih usluga - voda - - -
Premije i osiguranja 599.38 1,934.16 322.69
Platni promet i bankarske usluge 1,365.98 1,550.79 113.53
TroSkovi raéunovodstva, revizije, savjetovanja i i -
drugih intelektualnih usluga pravnih lica -
Ostali troSkovi* 98,604.34 34,968.22 35.46
Troskovi sanitarne deponije - - -
UKUPNO 272,696.00 | 231,551.51 84.91
(©)
AMORTIZACIJA 19,908.00 10,520.00 52,84%
UKUPNO (A) + (B) + (C) 2024.9. 2025.9. Index %
(3/2x100)
1 2 3 4
Zarade 749,386.00 852,369.00 113.74
Materijalni i ostali troSkovi 272,696.00 231,551.51 84.91
Amortizacija 19,908.00 10,520.00 52.84
UKUPNO 1,041,990.00 | 1,094,440.51 105.03

Analiza boniteta — Z-score

Analiza boniteta, ukljucujuéi Z-score model, je vazan alat za procjenu finansijske stabilnosti i
solventnosti komunalnog drustva ili bilo koje druge organizacije. Z-score model, koji je razvio
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Edward Altman, koristi se za procjenu vjerojatnosti bankrota ili financijske krize na temelju
financijskih pokazatelja.

Z-score model se izra¢unava na temelju nekoliko kljuénih finansijskih pokazatelja koji se
obi¢no nalaze u finansijskim izvjestajima:

1. Radni kapital / Ukupna imovina (Working Capital/Total Assets): Mjera likvidnosti drustva,
koja pokazuje koliko likvidnih sredstava kompanija posjeduje u odnosu na ukupnu imovinu.
Veca vrijednost ove kvote obi¢no je povoljnija.

2. Nekretnine, postrojenja i oprema / Ukupna imovina (Net Fixed Assets/Total Assets): Ova
kvota pokazuje koliki udio ukupne imovine ¢ine nekretnine, postrojenja i oprema. Visok udio
moze ukazivati na dugoro¢na ulaganja, ali moze povecati rizik od nelikvidnosti u kratkoro¢nom
razdoblju.

3. Odnos dobiti prije kamata i poreza (EBIT) / Ukupna imovina (EBIT/Total Assets): Mjera
profitabilnosti u odnosu na ukupnu imovinu. Vec¢i udio obi¢no ukazuje na vecu sposobnost
generiranja dobiti na osnovu postojecih resursa.

4. Vlastiti kapital / Ukupna imovina (Shareholders’ Equity/Total Assets): Mjera financijske
stabilnosti koja pokazuje koliki udio ukupne imovine pripada vlasnicima kompanije. Veci udio
vlastitog kapitala obi¢no je povoljniji.

5.Prihod / Ukupna imovina (Net Sales/Total Assets): Ova kvota pokazuje efikasnost u
koriStenju imovine za generisanje prihoda. Visa vrijednost obi¢no je povoljnija.

Postoje 3 raspona vrijednosti koji privredne subjekte svrstavaju u:
e uspjesno Z-score > 2,99
e rizi¢no 1,82 < Z-score < 2,99
e pred bankrotom Z-score < 1,82

Rb. POZICIJA IZ BILANSA 2025.g.
1 | UKUPNA AKTIVA 436,816
2 | OBRTNA SREDSTVA 335,064
3 | IMOVINA (Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva) 101,752
4 | Obrtni kapital 347,890
5| X1(4/1) 0.80
6 | Nerasporedeni dobitak ili gubitak 352,867
7 [ X2 (6/1) 0.808
8 | Rezultatiz redovnog poslovanja prije oporezivanja 7,602
9 [ X3 (8/1) 0.017

10 | Kapital 347,890
11 | Dugurocneobaveze -

12 | X4 (10/11) 0

13 | Prihodi od prodaje 627,686
14 | X5 (13/1) 1.44

Z-SCORE | 3.58

Formula za obracunavanje Z-score = 1,2X1 + 1,4X2 + 3,3X3 + 0,6X4 + 1,0X5
Izracun 2025.9. 0.96 + 1.13 + 0,561 +0.00+ 1.44 = 3.58

Na osnovu rezultata mozemo zakljuditi da Z-score je veéi od 2.99 i da Drustvo uspjesno
posluje.
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VIII IZVJESTAJ O PITANJIMA VEZANIM ZA POLITIKU ZARADA
Zarada u komunalnom drustvu, kao iu bilo kojoj drugoj organizaciji, zavisi od razli¢itih faktora
kao $to su veli¢ina drustva, vrsta poslovanja, trziSni zahtjevi, politike upravljanja, i sl.
Komunalna drustva, obi¢no su osnovana radi pruzanja javnih usluga, poput vodosnabdijevanja,
odlaganja otpada, javnog prevoza itd., i Cesto imaju specifiéne regulatorne zahtjeve i
ograni¢enja koja mogu utjecati na na¢in poslovanja i zaradu.

Zarada u takvim drustvima moze dolaziti iz razli¢itih izvora, uklju¢ujuéi prihode od usluga,
subvencije ili podrsku od lokalnih ili drzavnih vlasti, kao i eventualno od investicija ili drugih
poslovnih aktivnosti.Vazno je uzeti u obzir da je komunalno drustvo uvijek podlozno javnom
nadzoru i transparentnosti, a zarada moze biti ograni¢ena zakonima, propisima ili politikama
usvojenima radi zaStite javnog interesa i pruzanja pravednih i pristupac¢nih usluga svim

gradanima.

Na kraju poslovne godine, drustvo broji 74 zaposlenog.

Tabela 1 Pregled nivoa kvalifikacija zaposlenih

Nivo kvalifikacije

Zaposleni Vil
VRSTA POSLA i
DigEts | V1| 1v2 " T I1ili | Ostali | Ukupno
godini " 12
vise
Upravljacko - 1 3 3
rukovodstveni poslovi
Administrativno 2 11 6 17
tehni¢ki poslovi
Finansijsko- 2 2
racunovodstveni poslovi
Pravni poslovi 2 2
Organizaciona 8 7 7 22
jedinica | 3
Organizaciona 5 11 2 13
jedinica Il
Org{:\ni_za_ciona 2 10 10
oo | B | 3 3
Djelatnost jedinica IV
Organizaciona
jedinica ...
Organizaciona
jedinica N
Ukupno (I-N) 32 9 7 48
Odrzavanjel 2 2
Dopunska djelatnost
Logisticki poslovi2
UKUPNO 14 18 40 9 7 74
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IX ZADUZENOST | OBAVEZE

Namjena Iznos Period
Vrsta obaveze ukupnih Rocnost
obaveza

Kratkoro¢ne obaveze na 40,608.88€ 40,608.88€
31.12.2025. godine

Kratkorocni i dugorocni
Krediti

Poreske obaveze rjeSenja 0,00€ 0,00€

Obaveze za poreze i 57,529,27€ 57,529.27€
doprinose za 2025.g.

Obaveze za deponovanje 25,782.54 € 3,596.23 €
otpada na deponiji
HLivade“

UKUPNO 123,920.69€ | | 101,734.38€

Iz naprijed predstavljene tabele vidljivo je da je stepen obaveza i zaduzenosti visok, da Drustvu
na osnovu rezultata iz poslovnih knjiga i analize boniteta da ¢e tekucu likvidnost lako odrzati
uz dobru politiku vodenja Drustva kao i uz donosSenje dobrih odluka. Treba napomenuti da smo
pocetkom 2025. godine, izmirili dio obaveza za poreze i doprinose kao i dio kratkoro¢nih
obaveza u kojima se ukljucuju i dobavljaci. Dugovanja prema “Deponiji” Podgorica na kraju
2025.godine, iznosi 3,596.23€. Dug se izmirio u cjelosti u 2026.godini. I1znos za preostale
obaveze koje su bile na kraju 2025.god. izmiruju se u tekucoj godini zajedno sa tekué¢im
obavezama i nastavlja se dobrim tempom S§to se tiCe izmirivanja pomenutih obaveza za
2025.god.

Moramo staviti u fokus stavku koja se odnosi na kratkoro¢ne obaveze, to je stavka koja se
odnosi na dobavljace i koja potrazivanja ne smiju biti veca od jedne godine, odnosno rok za
isplatu tih dugovanja jeste po dospijecu.

X REALIZACIJA PLANA JAVNIH NABAVKI

Sluzba za javne nabavke obavlja poslove koji se odnose na planiranje javnih nabavki roba,
radova 1 usluga, sprovodenje postupaka u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama (ZJN),
pripremu mjesec¢nih 1 godiSnjih planova javnih nabavki, kao i izradu izvjeStaja o javnim
nabavkama za nadlezni drzavni organ, te druge poslove iz djelokruga svog radnog mjesta.

Kako je stru¢no usavrSavanje jedan od najznacajnijih oblika jaCanja kadrovskih kapaciteta
ucesnika u sistemu javnih nabavki, lice zaduzeno za sprovodenje postupaka javnih nabavki kod
Narucioca doo ,,Komunalno/Komunale“Tuzi pohadalo je viSe obuka sa ciljem upoznavanja sa
odredbama Zakona o javnim nabavkama i primjenom Elektronskog sistema javnih nabavki
(ESJIN).
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Plan javnih nabavki doo ,,Komunalno/Komunale*“Tuzi za 2025. godinu usvojen je 17.01.2025.
godine, a tokom 2025. godine izmijenjen je i dopunjen dva (2) puta.

Vrste sprovedenih postupaka javnih nabavki

Otvoreni postupak:
1.Nabavka goriva

Jednostavne nabavke (objavljene preko ESIN):
1.Nabavka djelova i usluga odrzavanja vozila

Ugovorene vrijednosti bez PDV-a:

« Nabavka goriva (otvoreni postupak): 96.694,21 EUR
e Nabavka djelova 1 usluga odrZavanja vozila (jednostavna nabavka): 22.314,05 EUR

Tokom 2025. godine doo ,,Komunalno/Komunale“Tuzi sprovodilo je i druge jednostavne
nabavke roba, usluga 1 radova putem direktnog izbora ponudaca, uz prihvatanje
predracuna/profakture, fiskalnog rauna ili ugovora, u zavisnosti od vrste predmeta nabavke,
u ukupnom iznosu od 103.565,98 EUR.

Naruéilac doo , Komunalno/Komunale“Tuzi je u zakonom predvidenom roku dostavio
polugodiSnje izvjestaje za prvi izvjeStajni period (01.01.2025. — 30.06.2025. godine) i drugi
izvjestajni period (01.07.2025. — 31.12.2025. godine), kao i evidenciju o sukobu interesa,
odnosno krsenju antikorupcijskih pravila, te metodologiju analize rizika u postupcima javnih
nabavki.

XI POLITIKA CIJENE USLUGA

Drustvo je na dan 31.12.2025. godine imalo
- 2913 korisnika iz kategorije fizickih lica — domacinstva
- 305 korisnika iz kategorije pravnih lica

Cjenovnik usluga Drustva definisan je i usvojen odlukom organa upravljanjana na koju je data
saglasnost SO Tuzi, ("SI. list CG — opstinski propisi”, br. 015/22 od 08.04.2022. godine).
Postojec¢i cjenovnik usluga Drustva, uskladen je sa najnizim koeficijentima cijena komunalnih
usluga u centralnom regionu Crne Gore. Cjenovnik je u primjeni od aprila 2022.godine.
Drustvo je u IV kvartalu 2025 godine, radilo na predlogu novih cijena usluga, te je 11.12.2025.
godine, donjeta Odluku o utvrdivanju cijene komunalne usluge upravljanja otpadom koju pruza
Doo Komunalno/Komunale“ Tuzi a primjenivace se od 01.01.2026. godine, donjet u skladu sa
Zakonom o komunalnim djelatnostima i Uredbom o blizim elementima i metodologiji za
odredivanje cijena komunalnih usluga,

Naplata Usluga

Kategorija korisnika usluga 2024.9.% 2025.9.%
Domacdinstva — fizi¢ka lica 89,17% 99.91%
Pravnalica 84,01% 92.91%
UKUPNO 86,59% 95.22%
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XII OCJENA STANJA | POSTIGNUTIH REZULTATA

Osnovni izazovi u poslovanju u toku 2025.godine, bazirani su na poboljsanju radnog ambijenta
kojim se podrazumjeva: stvaranje boljih uslova za rad, pribavljanje potrebne mehanizacije kao
I smanjenje teku¢ih kratkoro¢nih obaveza, uz potrebu odrzavanja tekuce likvidnosti i
isplaéivanje zarada zaposlenih.

Planirana sredstva za naSe Drustvo u vidu transfera iz budzeta Opstine Tuzi u vrijednosti od
300.000,00€, koja po nasim predvidanjima su u tom periodu bila nedovoljna da pokrijemo
investicije u 2025.godini, nakon toga rebalansom budzeta opstine, predvidaju se dodatnih
150.000,00e za kraj godine. Zbog nedostatka osnovnih sredstava i rada sa dotrajalom
mehanizacijom, nasi troskovi su se povecali, jer je drustvo moralo da odvoji odredenu sumu
novca za opravku i odrzavbanje dotrajalih masina. Da bi se gore navedeno ostvarilo, potrebno
je da osniva¢ u skladu sa ¢lanom 14 Zakona o komunalnim djelatnostima obezbjedi potrebne
uslove, finansijska i materijalna sredstva tj. potrebnu opremu za obavljanje poslova koja su joj
povjerovana ugovorom o obavljanju djelatnosti.

Bili smo prinudeni da planirane troskove, programom rada za 2024.godine, svedemo na
minimum odnosno da prilagodimo predvidenim sredstvima BudZetom Osnivaca. Ovaj
disparitet izmedu budzeta i stvarnih potrebnih sredstava ne smije da postaje praksa, jer ovakvo
kontinuirano ophodenje ¢e poljuljati likvidnost u dugom roku. Troskovi u 2025.godine su se
znacajno povecali u odnosu na 2024.godinu, doslo je do povecanja obima poslovanja, doslo je
do povecanja broja zaposlenih a to je automatski povecalo i naSe troskove kao i brojnih
investicija u osnovna sredstva kao i odrzavanju i uredenju Zivotne sredine.

Predvidene investicije Programom rada za 2025.godinu, i mnogo brojnih dopisa Opstini u vezi
realizacije istih, smatramo da je potrebno da se realizuju barem osnovne investicije i projekti
po planiranim sadrzajima kako bi se obezbjedila potrebna infrastruktura za obavljanje
komunalnih djelatnosti u Opstini. U sklopu stvaranja potrebnih uslova za rad novog privrednog
drustva, potrebno je u narednoj godini da do kraja godine, sprovoditi ugovor o povjeravanju
obavljanja komunalnih djelatnosti, izmedu osnivaca i privrednog drustva, kao zakonsku
obavezu lokalne samouprave i privredno gdrustva ¢iji je osniva¢ a koja vrsi komunalne
djelatnosti.

Neregulisan sistem odlaganja otpada, posebno za gradevinski i zeleni otpad, kao i za kabasti-
¢vrsti otpad, uslovilo je povremeno gomilanje ovih vrsta otpada na javnim povrSinama, uslijed
¢ega smo bili primorani vrsiti ve¢i broj aktivnosti sanacije lokacija za odlaganje otpada.
Finansijska neuskladenost izmedu potreba programa i obezbjedenih sredstava za realizaciju
istog u dijelu zajednicke komunalne potrosnje, te ve¢ ustaljena praksa znathog umanja
dodijeljenih sredstava svakako je uticalo i na stepen obima i kvaliteta izvrSenih usluga.
Ukupna ocjena rada i realizacije programskih sadrzaja za 2025.godinu, je zadovoljavajuca i
moze se ocijeniti dobrom, sa gore navedenim osnovnim problemima u radu.

Prilog: Bilans stanja i bilans uspjeha za 2025.godinu.

Dostavljeno:

- Opstina Tuzi —Predsjedniku opstine i Sekretarijatu za razvoj i projekte
- Clanovima Odbora direktora

- Arhiva OD

- Arhiva a/a

IZVRSNI DIREKTOR
ALBIAN SINISHTAJ
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Pérmbajtja e pjesés programore té Raportit mbi realizimin e
programit vjetor pér kryerjen e veprimtarive komunale:

Hyrje

Té dhénat themelore mbi kryerésin e veprimtarive komunale
(shtojca 2 pika 5 e Rregullores)
Kapacitetet pér kryerjen e veprimtarive Komunale

» Burimet njerézore

» Hapésirat afariste dhe objektet e infrastrukturés Komunale
» Paisjet dhe mjetet transportuese
(shtojca 2 pika 4 e Rregullores)

Objektivat (realizimi nga programi pér vitin 2024)

Bazat pér zhvillimin e Programit (Shtojca 2 pika 6 e Rregullores)

Realizimi i programit vjetor pér kryerjen e veprimtarive Komunale né
pjesén e (fushés) fizike té veprimtarive
(Shtojca 2 pika 7 e Rregullores)

Realizimi i Programit vjetor té kryerjes sé veprimtarive komunale né pjesén
e tregueséve financiaré — realizimi i planit financiar
(Shtojca 2 pika 8 e Rregullores)

Raporti mbi pyetjet lidhur me politikén e pagave dhe punésimit (Shtojca 2
pika 9 e Rregullores)

Borxhet (Shtojca 2 pika 10 e Rregullores)

Realizimi i Planit té Prokurormit public (Shtojca 2 pika 11 e Rregullores)

Politika e gmimeve (Shtojca 2 pika 11 e Rregullores )

Vlerésimi i situates dhe rezultateve té arritura

VEREJTIE: Pérmbajtja e raportit mbi realizimin e programit pér kryerjen e veprimtarive Komunale éshté
né pérputhje me dispozitat e nenit 26 pika 3 dhe 4 té Ligjit mbi veprimtarité Komunale (“Fl. Zyrtare e
Malit té Zi nr. 055/16, 074/16, 002/18, 066/19 dhe 140/22 ) dhe shtojcés nr.2 té Rregullores mbi
pérmbajtjen e detajuar té kryerjes sé veprimtarive Komunale dhe raporti vjetor pér realizimin e
programit vjetor té kryerjes sé veprimtarive Komunale (“Fleta Zyrtare e MZ” nr. 54/20 nga data
08.06.2020



| HYRJE

Pérgatitja e raportit mbi realizimin e programit té kryerjes sé veprimtarive komunale pér vitin 2025
éshté e pércaktuar me nenin 26, paragrafi 3 dhe 4, si dhe nenin 29, paragrafi 2 pika 7 e Ligjit pér
veprimtarité komunale ("Fleta Zyrtare e Malit té Zi", nr. 55/2016, 074/16, 002/18, 066/19 dhe
140/22).

Raporti mbi kryerjen e veprimtarive komunale né vitin 2025 bazohet né analizén e realizimit té
programit té pércaktuar pér kryerjen e kétyre veprimtarive nga ana e SH.P.K.
"Komunalno/Komunale" Tuzi pér vitin 2025.

Raporti éshté pérgatitur né bazé té programit té veprimtarive komunale pér vitin 2025, i cili &shté
shgyrtuar dhe miratuar nga Kuvendi i Komunés sé Tuzit.

Né bashk&punim me sekretariatin pérkatés, sekretariatit pér projekte dhe zhvillim kemi arritur ge
né fund té vitit 2025 té fitojmé tre projekte té réndésishme té cilat do té realizohen gjaté vitit 2026.
Bazat e raportit dhe vlerésimi i treguesve té vecanté pér realizimin e programit té veprimtarive
komunale pér vitin 2025 bazohen né té dhénat e pércaktuara nga programi, si dhe né té dhénat mbi
realizimin e té gjitha shérbimeve dhe njésive té€ punés t€ parashikuara pér t’u formuar nga shoqéria
tregtare.

Programi pércakton: mirémbajtjen e hapésirave publike, grumbullimin, transportimin dhe
depozitimin e mbeturinave, mirémbajtjen e sipérfageve té gjelbra publike, mirémbajtjen e
ndricimit publik, funksionimin e strehimores pér gen, mirémbajtjen e lumenjve dhe rrjedhave
ujore, si dhe punét e jashtézakonshme té mirémbajtjes dimérore té rrugéve, rregullimin e
sinjalistikés horizontale dhe vertikale dhe puné té tjera.

Financimi i programit éshté realizuar pérmes transferimeve nga buxheti i Komunés sé Tuzit,
donacioneve dhe té ardhurave vetjake.

Realizimi dhe pérmasat e punés financiare jané trajtuar né kapitullin VI té raportit dhe, né pérputhje
me dispozitat ligjore, si shtojcé e raportit jané bashkéngjitur pasgyrat financiare té Shogérisé
(bilanci i gjendjes dhe bilanci i suksesit).

financimi i programit toné éshté kryer pérmes mjeteve té buxhetit t¢ Komunés sé Tuzit dhe mjeteve
té veté Shoqérisé nga pagesat e shérbimeve.

Shoqgéria gjaté vitit 2025 ka arritur t&¢ mbajé cilésiné e miré té kryerjes sé veprimtarive né
kompetencé té saj, té sigurojé pagesa té rregullta té pagave té punonjésve dhe investime materiale
né pajisje dhe automjete, né pérputhje me mundésité dhe kapacitetet.

Pamundésia pér té mbledhur dhe depozituar mbeturinat gé nuk jané mbeturina komunale éshté
minimizuar gjaté vitit 2025, ndérsa céshtja e vendndodhjes pér depozitimin e mbeturinave
ndértimore dhe té gjelbra éshté zgjidhur nga organi kompetent i themeluesit, gjé gé i ka lehtésuar
ndjeshém shogeérisé soné zgjidhjen cilésore té kétij problemi.

Megenése ministria pérkatése ka dhéné rekomanime geé trajtimi i gomave té pérdorura té kryhet né
deponiné sanitare ,,Livade®, gjaté vitit 2025 pérfundoi procedura e ndértimit t€ objekteve né kété
lokacion (duk pérfshiré njé platformé reciklimi té re reciklimi dhe njé impiant pér pérpunimin e
gomave té pérdorura) si sistem i centralizuar pér té gjithé teritorin e Malit té Zi , duke mundésuar
késhtu depozitimin dhe pérpunimin e sigurt té késaj kategorie mbetjesh.



Il Té dhénat kryesore pér Kryerésin e veprimtarive komunale

TE DHENAT KRYESORE PER KRYERESIN E VEPRIMTARIVE KOMUNALE

Té dhénat kryesore té
identifikimit:
emértimi
selia
té dhénat mbi
themeluesin
NIPT
TVSH

SH.P.K. ,,KOMUNALNO/KOMUNALE“ TUZ
Rruga nr. pn, 81206 TUZ
Kuvendi | Komunés Tuz

03283135
33/31-00037-9

Forma e organizimit

Shogéri me pérgjegjési té kufizua

Aktet themeluese

Véndimi KK TUZ. (,,Fleta Zyrtare e MZ — rregullore
komunale®) nr. 033/19 nga data 14.08.2019, 040/21
nga data 03.12.2021, 003/24 nga 11.01.2024)

Céshtjet e statusit juridik

Shogéri e pavarur njé-antarshe themelues i sé cilés
éshté Kuvendi | Komunés sé Tuzit.
Shogéria afariste operon me asete né pronési té
shtetit

Struktura e pronésisé

Komuna e Tuzit 100%

Organizimi | brendshém
(skema organizative —
shtesa me tabelé)

Akti mbi organizimin e brendshém dhe
sistematizimin numér:
479/22 od 20.04.2022. godine.

Aktivitet Kryesore

Aktiviteti kryesor: 3811 Grumbullimi | mbeturinave

Organi | menaxhimit dhe
drejtimit

Bordi i Drejtoreve:

Nikolla Sinishtaj, Kryetari
Anton Lulgjuraj, anétar
Marjan Camaj, anétar
Elma Ramovi¢, anétare
Besnik Gjokiq, anétar
Drejtori Ekzekutiv:
Albian Sinishtaj

Té dhéna tjera specifike
pér kryerésin e
shérbimeve komunale

Kontakt + 382 (0)67 073295
Web sajt: www.komunalno-tz.me
e-mail: info@komunalno-tz.me
Vendimi pér regjistrim né CRPS, nr. 5-0905198/001
nga data 08.10. 2019.

TABELA (té parapara me nenin 4, shtojcé e Rregullores)


mailto:info@komunalno-tz.me

Organizimi i brendshém me skemen e organizimit

BORDI | DREJTOREVE

DREJTORI EKZEKUTIV

KESHILTARE | DREJTORIT
EKZEKUTIV

SHERBIMI
GRUMBULLIMI, TRANSPORTI
SHERBIMI DHE DEPONIMI
PER PUNETE
PERGJITHSHME DHE
JURIDIKE

RREGULLIMI DHE MIREMBAJTIA E
= HAPESIRAVE PUBLIKE, RRUGEVE
SHERBIMI LOKALE DHE VARREZAVE
PER UDHEHEQJEN E PUNEVE

FINANCIARE DHE © suErami

KOMERICALE
MIREMBAJTJA E HAPESIRAVE PER
PARKIM PUBLIK DHE STACIONEVE TE
AUTOBUSAVE

SHERBIMI
PER MBESHTETJE TEKNIKE
DHE SERVISEVE

SHERBIMI
MENAXHIMI ME DRICIMIN
PUBLIK




Statuti i SH.P.K. "Komunalno/Komunale" Tuz pércakton gé organet e Shoqérisé jané: Bordi i
Drejtoréve dhe Drejtori Ekzekutiv.

Si pjesé organizative jané té pérapara sektori pér puné té pérgjithshme e té pérbashkéta dhe
veprimtarive komunale brenda té cilave jané organizuar pjesé mé té vogla organizative.

Sektorin pér veprimtarité komunale e pérbéjné:
- Sherbimi per mbledhjen, transportin dhe deponimin e mbeteve
- Sherbimi per rregullimin dhe mirembajtjen e hapesirave publike, rrugeve lokale
dhe varrezave
- Shérbimi pér mirémbajten e hapésirave publike pér parkimin dhe stacionin e
autobusave
- Shérbimi pér udhéheqgjen e ndrigimit publik

Sektori pér punét e pérgjithshme dhe té pérbashkét e béjné:

- Shérbimi pér puné té pérgjithshme dhe juridike
- Shérbimi pér puné financiare dhe komericiale
- shérbimi mbéshtetje teknike dhe té servisit

Né bazé té nenit 9 té Statutit té Shoqérisé, Shoqgérisé i éshté besuar kryerja e veprimtarive
Komunale té méposhtme:

38.1 — Mbledhja e mbetjeve;

38.11 — Mbledhja e mbetjeve té parrezikshme

38.12 — Mbledhja e mbetjeve té rrezikshe

38.21 — Pérpunimi dhe eliminimi i mbetjeve té padémshme

38.32 — Riciklimi i mbetjeve té seleksionuara

39.00 — Pastrimi i mjedisit dhe aktivitete té tjera qé lidhen me menaxhimin e mbetjeve
42.22 — Ndértimi i linjave elektrike dhe telekomunikuese

43.21 — Instalimi i instalimeve elektrike

49.31 — Transporti tokésor urban dhe ndérurban i udhétaréve

52.21 — Shérbime ndihmése né transportin tokésor qé pérfshijné aktivitetet gé lidhen me
funksionimin e parkingjeve dhe garazheve

61.10 — Telekomunikime me kabllo

81.29 — Shérbime té tjera pastrimi

81.30 — Shérbime pér rregullimin dhe mirémbajtjen e mjedisit

96.09 — Shérbime té tjera personale, té papérmendura né kategori té tjera

— Shérbime pér kujdesin dhe strehimin e kafshéve shtépiake

Veprimtarité e pérmendura né paragrafin 1 té kétij neni jané veprimtari me interes publik.

|l KAPACITETI | KRYERESIT TE VEPRIMTARIVE KOMUNALE

Burimet njerézore

Burimet njerézore né shoqgériné komunale pérbéjné forcén kyce pér menaxhimin efikas té
burimeve té qytetit dhe pér ofrimin e shérbimeve cilésore pér gytetarét. Aftésia e tyre e pérbashkét
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pér bashképunim, inovacion dhe kujdes pér té mirén e pérbashkét éshté thelbésore pér zhvillimin
e géndrueshém té komuniteteve lokale. Arsimimi i vazhdueshém, fugizimi dhe mbéshtetja rrisin
potencialin njerézor, duke sjellé geverisje mé té miré, inovacione dhe pérdorim mé efikas té
resurseve. Kjo éshté vendimtare pér pérballimin e sfidave si urbanizimi, ndryshimet klimatike dhe
trazirat ekonomike. Investimi né njeréz nuk éshté thjesht njé investim né té punésuarit, por né té
ardhmen e komunitetit. PErmes trajnimit dhe motivimit, shoqéria krijon bazat pér prosperitet dhe
géndrueshméri. Né vitin 2026 éshté e nevojshme té punésohet stafi i munguar né sektorét
operativé, té rregullohen marrédhéniet me Kryeqytetin, té transferohen punonjésit dhe té
plotésohen shérbimet — detajet né kapitullin VIII té Politikés sé pagave dhe punésimit.
Hapésirat afariste dhe objektet e infrastrukturés komunale

Hapésirat e biznesit dhe objektet e infrastrukturés komunale jané thelbésore pér komunitetin
lokal, duke ofruar mbéshtetje pér aktivitetet e pérditshme dhe shérbimet pér qytetarét. Kéto
hapésira shérbejné si gendra pér shérbime, ndérveprim dhe shkémbim idesh. Investimet e
vazhdueshme né mirémbajtje, modernizim dhe teknologji té reja sigurojné funksionalitetin,
siguriné dhe géndrueshmériné e objekteve. Mirémbajtja e rregullt e objekteve ekzistuese dhe
zgjidhjet inovative pérmirésojné efikasitetin dhe pérshtatshmériné ndaj ndryshimeve. Planifikimi
dhe menaxhimi i kujdesshém sigurojné prosperitet afatgjaté té komunitetit. Selia e shogérisé
ndodhet né Tuzi, rruga 3, nr. 39, né njé ndértesé gé éshté me qira.

Pajisjet dhe Parku i Automjeteve

Shoqgéria zotéron nga pajisjet:

dy motoré preres Stihl,

1 prerése pér gjelbérim (hedge trimmer),
10 kosacica shpine (trimeré),

njé kosagicé manuale,

njé fryrése gjethe.

Sa i pérket parkut automobélistik, trenutno Drustvo posedon:
kamion pér mbeturina (autosmecarka) marke Volvo, i bleré me para té dhuruara nga SHBA,

njé autosmecarka e dhuruar nga "TIKA”",

njé kamion marke Mercedes dhe dy traktora. Drustvu i éshté dhéné né pérdorim pa kompensim,
né vitin 2023, njé mjet special me kosh nga Doo ,Komunalne usluge” Podgorica pér
mirémbajtjen e ndricimit publik. Nga investimet né pajisje, Drustvo gjaté vitit 2024 ka investuar
né automjete g€ ishin mé té nevojshme. Né bashképunim me Eko-Fondin, éshté bleré njé
makiné e kombinuar marke ,LOVOL" dhe njé melcer pér prerjen e shibllave dhe degéve prané
rrugés.

IV QELLIMET



Qéllimet kryesore (vlerésimi i realizimit)

» Vendndodhjet pér akomodimin dhe vénien né funksion té pjesés tekniko-operative té Shoqérisé jané
rregulluar né até ményré qé pér zyrat éshté marré me gira njé hapésiré afariste pér nevojat e Shoqérisé,
ndérsa pér strehimin e makinerive dhe automjeteve nuk paguhet mé gira — hapésira éshté siguruar me
té gjitha kushtet e nevojshme. Toka éshté dhéné pér pérdorim nga Komuna, ndérsa investimet jané
béré né shpenzime té Shoqérisé.

> Eshté formuar sektori dhe shérbimet sipas aktit t& organizimit t& brendshém dhe sistematizimit té
vendeve té punés, me theks té vecanté né pjesén operative té Shogérisé.

> Eshté formuar sektori pér mirémbajtjen e ndricimit rrugor dhe publik, jané shpallur konkurset pér
punésim, por askush nuk éshté paragitur né kéto konkurse. Aktualisht kemi mungesé kuadri pér
sektorin e mirémbajtjes sé ndricimit publik dhe rrugor.

> Eshté vendosur njé sistem cilésor, funksional dhe i géndrueshém i shérbimeve komunale né té gjithé
territorin e komunés sé Tuzit.

> Eshté mbajtur likuiditeti i vazhdueshém i Shogérisé dhe éshté vendosur njé sistem cilésor financiar-
kontabél dhe sistem i mbledhjes sé pagesave pér shérbimet komunale té ofruara pér personat juridiké
dhe fiziké né territorin e komunés sé Tuzit.

> Eshté ruajtur komunikimi i vazhdueshém dhe bashképunimi me themeluesin e Shogérisé dhe
pérdoruesit e shérbimeve.

Kemi arritur té pérmirésojmé:

* Kénagésiné e pérdoruesve té shérbimeve tona dhe té paléve té tjera té interesuara

* Shkallén e arritjes sé objektivave té Shoqgérisé, veganérisht atyre gé lidhen me proceset, shérbimet dhe
organizimin né térési

¢ Nivelin e cilésisé sé shérbimeve dhe efektivitetin né mbrojtjen e mjedisit té jetesés dhe punés
 Partneritetin dhe besimin e vetéqeverisjes lokale dhe té shogérisé né pérgjithési, si dhe rritjen e numrit
té pérdoruesve té shérbimeve tona

¢ Rezultatin financiar, né funksion té investimeve né dije, teknologji dhe pajisje té reja

¢ Kénagésiné e punonjésve dhe kontributin e tyre né realizimin e kétyre objektivave

V BAZA PER HARTIMIN E PROGRAMIT

Kryerja e veprimtarive komunale dhe funksionimi i Shogérisé gjaté vitit 2025 éshté realizuar né
pérputhje me dispozitat ligjore bazé dhe vendimet e vetéqgeverisjes lokale, si mé poshté:

Dispozitat ligjore bazé:

eligji pér shoqérité tregtare (, Lista Zyrtare e Malit té Zi“ nr. 090/25, 121/25)

o Ligji pér marrédhéniet e punés (, Lista Zyrtare e Malit té Zi“ nr. 074/19, 008/21, 059/21, 068/21,
145/21, 086/24, 122/25, 165/25, 051/26)

o Ligji pér veprimtarité komunale (, Lista Zyrtare e Malit té Zi“ nr. 055/16, 074/16, 002/18, 066/19,
140/22, 084/24)

e Ligji pér menaxhimin e mbeturinave (,Lista Zyrtare e Malit té Zi“ nr. 064/11, 039/16, 092/24)

o Ligji pér vetégeverisjen lokale (,,Lista Zyrtare e Malit té Zi“ nr. 002/18, 034/19, 038/20, 050/22, 084/22,
084/22,081/25, 098/25)

o Ligji pér mjedisin jetésor (, Lista Zyrtare e Malit té Zi“ nr. 052/16, 073/19, 084/24)

e Ligji pér mbrojtjen e natyrés (,Lista Zyrtare e Malit té Zi” nr. 054/16, 018/19, 084/24)

o Ligji pér prokurimet publike (, Lista Zyrtare re e Malit té Zi“ nr. 074/19, 003/23, 011/23, 084/24)



e Ligji pér mbrojtjen dhe siguriné né puné (,Lista Zyrtare e Malit té Zi“ nr. 051/26)

o Ligji pér pagat e punonjésve né sektorin publik (,,Lista Zyrtare e Malit té Zi“ nr. 016/16, 083/16, 021/17,
042/17,012/18,039/19, 042/19, 034/19, 130/21, 146/21,092/22, 152/22, 048/24, 084/24, 026/26)

* Ligji pér mbrojtjen e konsumatoréve (,Lista Zyrtare e Malit té Zi“ nr. 012/26)

e Ligji pér mbrojtjen e mirégenies sé kafshéve (,Lista Zyrtare e Malit té Zi“ nr. 014/08, 040/11, 047/15)

Aktet dhe dispozitat kryesore komunale

e Vendimi pér themelimin e Shogérisé me pérgjegjési té kufizuar "Komunalno/Komunale" Tuzi (,Fleta
Zyrtare e Malit té Zi - akte komunale“ nr.  033/19, 040/21, 003/24),
e Statuti i SHPK “Komunalno/Komunale” Tuzi dhe Vendimi pér dhénien e pélgimit pér Statutin e SHPK
“Komunalno/Komunale” Tuzi (,Gazeta Zyrtare e Malit té Zi — akte komunale”, nr. 021/24, daté 12.04.2024),
e Marréveshja pér besimin e kryerjes sé veprimtarive komunale dhe pérdorimin e infrastrukturés
komunale dhe mjeteve té tjera né pronési té Komunés sé Tuzit (nr. 01-031/20-6785, daté 16.07.2020),
e Vendimi pér dhénien e pélgimit pér lidhjen e Aneksit | té Marréveshjes pér besimin e kryerjes sé
veprimtarive komunale dhe pérdorimin e infrastrukturés komunale dhe mjeteve té tjera né pronési té
Komunés sé Tuzit, me SHPK “Komunalno/Komunale” (,Fleta Zyrtare e Malit té Zi — akte komunale”, nr.
003/24, daté 11.01.2024),
e Vendimi pér rregullin komunal (,Fleta Zyrtare e Malit té Zi — akte komunale“, nr. 033/19, daté
14.08.2019),

¢ Vendimi pér mirémbajtjen e pastértisé (,Fleta Zyrtare e Malit té Zi — akte komunale®, nr. 033/19, daté
14.08.2019),

e Vendimi pér kafshét shtépiake (,Fleta Zyrtare e Malit té Zi — akte komunale”, nr. 033/19, daté
14.08.2019),

¢ Vendimi pér rrugét komunale dhe jo té kategorizuara né territorin e Komunés sé Tuzit (,,Fleta Zyrtare e
Malit té Zi - akte komunale”, nr. 033/19, daté 14.08.2019),
¢ Vendimi pér parkimet publike né territorin e Komunés sé Tuzit (,Gazeta Zyrtare e Malit té Zi — akte
komunale”, nr. 046/19, daté 19.11.2019),
¢ Vendimi pér transportin linear dhe ndérqytetés té udhétaréve né territorin e Komunés sé Tuzit (,Fleta
Zyrtare e Malit té Zi —  akte komunale”, nr. 033/19, daté 14.08.2019),
¢ Vendimi pér veprimtariné e varrimit, rregullimin dhe mirémbajtjen e varrezave (,Fleta Zyrtare e Malit té
Zi — akte komunale”, nr. 033/19, daté 14.08.2019).

VI REALIZIMI | PROGRAMIT VJETOR Tk KRYERJES SE VEPRIMTARIVE

KOMUNALE NE PJESEN E VELLIMIT FIZIK TE AKTIVITEVE

Realizimi i programit vjetor pér kryerjen e veprimtarive komunale né pjesén e volumit fizik té aktiviteteve
éshté thelbésor pér ruajtjen e funksionalitetit dhe cilésisé sé shérbimeve komunale né komunitetin lokal.
Ky proces pérfshin njé séré hapash dhe aktivitetesh pér té siguruar zbatimin efikas té detyrave té
planifikuara dhe arritjen e objektivave té pércaktuara.

1. Planifikimi dhe pérgatitja: Para fillimit té realizimit, éshté e réndésishme té planifikohen né detaje té
gjitha aktivitetet e pérfshira né programin vjetor. Kjo pérfshin identifikimin e burimeve té nevojshme,
pércaktimin e prioriteteve, ndarjen e buxhetit dhe vendosjen e njé orari kohor pér zbatimin e
aktiviteteve.

2. Organizimi i ekipeve dhe burimeve: Pas planifikimit, duhet organizuar ekipet dhe burimet qé do té
pérfshihen né zbatimin e programit. Kjo mund té pérfshijé punésimin e stafit shtesé, angazhimin e
partneréve té jashtém ose krijimin e bashképunimit me shérbime té tjera publike.



. Zbatimi i detyrave: Faza kryesore e realizimit pérfshin zbatimin e detyrave dhe aktiviteteve té

planifikuara sipas orarit té pércaktuar. Kjo mund té pérfshijé mirémbaijtje té rregullt té infrastrukturés
komunale, riparime, ndértimin e objekteve té reja, pastrimin e hapésirave publike dhe té ngjashme.

. Mbikéqyrja dhe monitorimi: Gjaté procesit té realizimit, éshté e réndésishme té monitorohet

vazhdimisht pérparimi dhe cilésia e aktiviteteve té zbatuara. Kjo mund té arrihet pérmes kontrolleve té
rregullta, ndjekjes sé kostove dhe afateve kohore, si dhe mbledhjes sé komenteve nga qytetarét pér
cilésiné e shérbimeve.

. Pérshtatja dhe optimizimi: Né rast nevoje, duhet té jemi té gatshém té pérshtatim planet dhe

aktivitetet pér t'iu pérgjigjur né ményré adekuate ndryshimeve té rrethanave ose sfidave qé mund té
shfagen gjaté realizimit. Kjo mund té pérfshijé ridistribuimin e burimeve, ndryshimin e prioriteteve ose
zbatimin e strategjive té reja.

. Vlerésimi i rezultateve: Né fund té programit vjetor, éshté e réndésishme té béhet vlerésimi i

rezultateve pér té pércaktuar pérparimin e arritur né raport me objektivat e pércaktuara. Kjo mundéson
identifikimin e praktikave té suksesshme, si dhe fushave gé kérkojné pérmirésim né té ardhmen.

Népérmjet té gjitha kétyre hapave, realizimi i programit vjetor té kryerjes sé veprimtarive komunale né
aspektin e volumit fizik té aktiviteteve béhet njé proces i strukturuar gé kontribuon né mirémbajtjen dhe
pérmirésimin e cilésisé sé jetés né komunitetin lokal.

Bazuar né programin pér vitin 2025, pér zbatimin e veprimtarive té rregullta té Shoqérisé jané angazhuar
kéto burime njerézore dhe teknike:

Pérmbledhje e strukturés kualifikuese té té punésuarve sipas sektoréve

Te Niveli I kualifikimit
LLOJI I PUNES e VI 1 ose
N .| ose A\ V1 Iv2 111 IT Té tjera| Gjithsej
meparshé 12
VII
m
1
dhe
mé
shu
Puné menaxheriale 1 3 3
Puné administrative- 1 11 6 17
tehknike]
Puné financiare dhe| 2 2
té kontabilitetit
Puné juridike 2 2
INjésia organizative I 3 8 7 7 22
INjésia organizative II 5 11 2 13
INjésia organizative 111
. . 2 10 10
Veprimtaria INjésia organizative IV
kryesore 1 3 3
INjésia organizative ...
INjésia organizative N
Totali (I-N) 32 9 7 48
Mirémbaijtja 1 2 2
Veprimtaria plotésuese
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Punét logjike 2

TOTALI 14 18 40 9 7

74

Shérbimi i mbledhjes, transportit dhe deponimit té mbeturinave

Me dispozitat e nenit 19 té Ligjit pér veprimtari komunale (,Gazeta Zyrtare e Malit té Zi“ nr. 055/16,
074/16,002/18, 066/19, 140/22, 084/24), si dhe nenet 9 dhe 10 té Vendimit pér rregullin komunal (,,Fleta
Zyrtare e Malit té Zi — aktet komunale®, nr. 033/19, daté 14.08.2019), dhe nenin 9 té Statutit t& SHPK.
,Komunalno/Komunale“ Tuzi (,Fleta Zyrtare e Malit té Zi — aktet komunale”, nr. 021/24, daté 12.04.2024),
éshté e pércaktuar detyrimi pér largimin dhe deponimin e mbeturinave shtépiake (si mbeturina shtépiake
konsiderohen té gjitha mbeturinat e ngurta gé krijohen né ndértesat banesore familjare dhe né hapésirat
afariste, dhe gé pér nga madhésia mund té hidhen né kontejnerét pér mbeturina shtépiake — si dhe
materiali i djegur — hiri).

Marrédhénia me pérdoruesit éshté vendosur me pérdoruesit né vijim:

KATEGORIA NUMRI | PERDORUESEVE
Amiveéri 2916
Privreda, ustanove i preduzetnici 302

Né vitin 2024 ka pasur 285 pérdorues persona fiziké, ndérsa né vitin 2025 numri éshté rritur me 2%, qé
pérbén njé total prej 2916 pérdoruesish.

Né vitin 2024 ka pasur 284 pérdorues persona juridiké, ndérsa né vitin 2025 numri éshté rritur me 6%,
pérkatésisht né 302 pérdorues.

Inkasantét jané vazhdimisht né terren dhe e vizitojné até pér té pércaktuar ndonjé ndryshim eventual né
sipérfage (kvadraturé) dhe né numrin e pérdoruesve té shérbimeve.

Me Programin e vitit 2025 éshté paraparé mirémbajtja dhe pastrimi, pastaj dinamika dhe ményra e
mirémbajtjes sé pastértisé publike, largimi dhe deponimi i mbeturinave komunale dhe atyre t&€ médha nga
zona urbane dhe periferike e qytetit, si dhe shuma e pérafért e mjeteve financiare pér realizimin e kétij
programi. Sic ishte parashikuar, transporti i mbeturinave béhet né deponiné sanitare “Livade”. Largimi i
mbeturinave ndjek dinamikén e planifikuar: né gendér té gytetit dy heré né dité, né lagje dy heré né javé,
ndérsa pér subjektet juridike — sipas thirrjes sé tyre ose sipas nevojés. Pastrimi i mbeturinave té médha
realizohet ¢do dité pune ose sipas nevojés.

Dinamika e mirémbajtjes sé sipérfageve publike né regjimin veror dhe diméror éshté siguruar plotésisht,
po ashtu edhe pér té gjitha manifestimet mé té médha dhe festat.

Frekventa e pastrimit té sipérfageve publike né pjesén gendrore té qytetit éshté e siguruar pérmes
angazhimit té 2 punétoréve né sipérfage publike gjaté sezonit jashté veror. Pér mirémbajtjen e sipérfageve
publike né periferi dhe zona rurale jané angazhuar 27 punétoré gé kané mbajtur vazhdimisht pastértiné
dhe sipérfaget publike té gjelbra.

Mirémbajtja mekanike e sipérfageve publike éshté realizuar sipas kérkesave té policisé komunale dhe
nevojave té paragqitura si pasojé e hedhjes sé pakontrolluar té mbeturinave nga gytetarét, mysafirét dhe
subjektet afariste.

Pastrimi I rrugéve pérfshin realizimin e grumbullimin manual t€ mbeturinave, mbledhjen e
mbeturinave me automjete speciale, deponimin dhe menaxhimin e mbeturinave té tjera natyrore
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ose artificiale (largimin e pjeséve té hedhura té mobilieve, paisjeve t&€ bardha shtépiake, degéve,
mbetjeve t& ndértimit dhe tj.)

Pastrimi dhe mirémbajtja manuale e hapésirave publike né teritorin e komunés sé Tuzit

Rrugét KM
Tuz — Dheu I Zi 3,338 km
Vulaj - Milesh 1,429km
Milesh - Dinoshé 2,242km
Rakiq 2,634km
Tuz — Vlané 4,060 km
Tuz — Vuksanlekaj 3,366km
Dreshaj — Nénhelm 2,672km
Vuksanlekaj — Bozhaj 7,782km
Dheu I Zi — Pista 2,252km
Sukruq 3,068km
Dushiq - Vrané 2,484km

Sa i pérket mirémbaijtjes sé pastértisé né gendrén e gytetit dhe pargeve, jané vendosur koshé
betoni gé zbrazén rregullisht. Jané angazhuar edhe dy punétoré té cilét né ményré manuale
mirémbajné pastértiné né até pjesé té Komunés SOneé.
Me kérkesé té organeve komunale (Sekretariatit pér vetéqeverisje lokale dhe Organizatés
Turistike), pér manifestimet dhe festimet e organizuara gjaté vitit nga kéto organe, Shogéria joné
ka mirémbajtur dhe pastruar rregullisht hapésirat ku jané zhvilluar kéto aktivitete.

Kosha betoni
Parku Tuz 10
Shtépia e Shéndetit 2
QKI Malésia 2
Sheshi “Gjergj Kastrioti Skenderbeu” 14
TOTALI 28

Gjaté ditéve té javés, Shérbimi pér mbledhjen, transportin dhe depozitimin e mbeturinave kryen zbrazjen
e kontejneréve ¢do dité (pra, nga e héna deri té shtunén), ndérsa pastrimi i mbeturinave té médha dhe
deponive té paligjshme realizohet né ditét e punés (pra, nga e héna deri té premten).

Né periudhén e verés pér shkak té rritjes sé mbeturinave béhet angazhim shtesé i ekipés qé bén
mirémbajtjen e pastrimit té pjesésé kryesore té qytetit té djelave.
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Mjetet ekzistuese dhe mekanizimi né funksion té mirémbajtjes sé pastértisé:

Pér mirémbajtjen dhe riparimin e mekanizimit, Shogéria gjaté vitit 2025 ka shpenzuar 40,000.00 euro.
Mirémbaijtjet kryesisht kané pasur té béjné me servisim, ndérrim té akumulatoréve, puné rreth motorit,
ndérrim té gomave, et;j.

Gjendja aktuale e mekanizmit éshté e mirg, pérvec (traktorit ngarkues MTZ 82.1), i cili éshté i pamundur
té riparohet pér shkak té mungesés sé pjeséve. Pjesa tjetér e mekanizmit éshté né gjendje té rregullt dhe
béhet kontroll i rregullt i gjendjes, si dhe ndérmerren masa té nevojshme pér mirémbajtje.

Shogéria gjaté vitit 2025, falé mjeteve té pakthyeshme nga Eko Fondi dhe pjesémarrjes sé Komunés sé
Tuzit, ka bleré njé bager té ri me vleré té pérgjithshme prej 105.270,00 euro.

1 | MJET I POSACEM VOLVO FE 4X2R Donacion

2 | MJET I POSACEM BMC TUGRA 1832 Donacion

3 | MJET I POSACEM MERCEDES AXOR 1823 | Kontraté pér dhénje pér pérdorim
4X2

4 | MJET TRANSPORTI FAP ,1921 BK Kontraté pér dhénje pér pérdorim

5 | TRAKTOR ME GOMA GUMI Kontraté pér dhénje pér pérdorim
(NGARKUES MTZ 82,1)

6 | TRAKTOR IMT ME RIMORKIO Kontraté pér dhénje pér pérdorim

7 | MJET I VECANTE VW CADDY 1,9 SDI Kontraté pér dhénje pér pérdorim

8 | AUTOMJET TRANSPORTUES CITROEN C3 | Kontraté pér dhénje pér pérdorim

9. | Automjet pune special HIDROMEK HMK1028 | Blerje — bashképunim me Eko Fond
ALOHA

10. | Automjet transportues IVECO EURO CARGO | Blerje

11. | Automjet transportues special IVECO DAILY | Blerje

12. | Renault Kango Blerje

13. | Traktor bujqésor me mulchér (copétues) Lovol | Blerje —bashképunim me Eko Fond

Rendi i vendosjes sé kontejneréve pér hudhjen e mbeturinave komunale

Kontenjeri 1,1 m*

Tuz dhe Tuz i poshtém

[
=]

Vuksanlekaj

Dreshaj

Nénhelm

Plo¢a — Vitojé

Hakshabanaj

Rakiq

Vilané

Shipshanik

Rrogath

N (= NN W N AR WD
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Haxhaj, Trgajé 6
Milesh 12
Dinosha 20
Kodrabudan 7
Sukruq 3
Skorraq 4
Cemi I Trieshit (Triesh) 9
Spijé 2
Traboin 4
TOTALI 108

Shoqéria gjaté vitit 2024 ka marré njé donacion prej 20 kontejnerésh gjysmé-néntokésoré me vleré prej
95.000 euro pérmes projektit NERA, té cilét jané vendosur né pesé lokacione né pjesén gendrore té
gytetit. Shogéria né disa zona ka larguar kontejnerét ekzistues dhe ka filluar praktikén e mbledhjes sé
mbeturinave me kova plastike, gjé qé ka sjellé njé mirémbajtje mé té lehté dhe mé efikase té pastértisé.

Bashképunimi i miré ndérmjet Komunés sé Tuzit dhe Eko Fondit i ka lehtésuar ndjeshém Shoqgérisé soné
mbledhjen e mbeturinave pérmes blerjes sé koshéve komunalé né vleré prej 51.231,28 euro. Gjaté vitit
jané shpérndaré 535 sete té koshave pér mbetje selektive, pér bashkési lokale té caktuara.

Gjaté periudhés sé verés kemi mirémbajtur dhe pastruar rregullisht lokacionet turistike qé kané réndési
té madhe pér qytetarét, si¢ jané: Vitoja, Térgaja, Pikévéshtrimi né shtépiné e Rakiqgéve, si dhe shétitorja

poshté Deciqit.
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Patrimi dhe mirémbajtja e deponive té egra

Pastrimi i deponive té paligjshme éshté lehtésuar ndjeshém me blerjen e bagerit té ri, gé do té thoté se
po mirémbahen rregullisht lokacionet ku krijohen mini-deponi, pasi deponité e médha té paligjshme jané
pastruar plotésisht. Shogéria gjaté vitit 2025 ka deponuar rreth 4.225.060 toné mbeturina té paligjshme.

Shoqéria éshté pérmirésuar gjithashtu me vendosjen e njé peshoreje pér matjen, gé na mundéson té kemi
té dhéna mé té sakta pér sasiné e mbeturinave. Peshorja éshté siguruar pérmes projektit NERA, me vleré
prej 23.030,00 euro.
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Né total, né deponiné sanitare "Livade" jané deponuar 4.225.060 ton mbeturina komunale, té cilat jané
deponuar nga muaji janar 2025 deri né dhjetor 2025.

TRANSPORTIMI | MBETJEVE NE DEPONINE “LIVADE” PER VITIN 2025

H JANUAR = FEBRUAR = MART m APRIL m MA] m]JUN = JUL m AVGUST B SEPTEMBART m OKTOBAR mNOVEMBAR m DECEMBAR

406,120.00 415,100.082,000.00

365,360.08
353,900.00 " 50,380.0 48,380.00
326,140.0827,860.0826,200.00 %31,560.0&
272106000' I I I I I I

lznos u kg

SHERBIMI PER PERMIRESIMIN DHE MIREMBANJEN E PERMESEVE PUBLIKE, RRUGEVE LOKALE DHE
VARREVE

Shérbimi pér pérmirésimin dhe mirémbajtjen e pérmjesave publike, rrugéve lokale dhe varreve ka kryer
punét e mirémbajtjes dhe pérmirésimit té hapésirave té gjelbéruara publike, duke pérfshiré mirémbajtjen
e pemeéve, gardheve té gjalla, barérave, ujitjen, fertilizimin, pastrimet, prerjen e degéve, pastrimin e
fushave dhe mbjelljen e luleve sezonalg, kositjen me makineri dhe manuale té sipérfageve, mirémbajtjen
e inventarit né park, lyerjen e karrigeve, vendosjen e koshave pér mbeturina, vendosjen e tabelave pér
ndalimin e hedhjes sé mbeturinave, hegjen e mbeturinave, mbeturinave bimore dhe gjetheve nga
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hapésirat e gjelbéruara, ndérrimin e materialeve té démtuara ose té tharé, dhe kur éshté e nevojshme,
hegja e peméve té thata ose té thyera, ngarkimi dhe transporti i mbeturinave té gjelbéruara, prerja e
degéve té larta me shporté dhe njé séré punésh té tjera té nevojshme, té gjitha me qéllim mbrojtjen e
gjelbrimit dhe mjedisit.

Hapésirat e gjelbéruara qé ky shérbim i ka mbajtur rregullisht jané:

e Parku né gendér té gytetit

e Sheshi “Gjergj Kastriot Skénderbeu”

e Hapésira e gjelbér para Komunés Tuzi

o Pjesa e gjelbér e parkimit pas Komunés Tuzi

o Pjesa e gjelbér né rrugén nga Komuna deri né Qendér

e Hapésira e gjelbér nga QKI Malésia

e Hapésira e gjelbér prané QKI Sukruq

e Shtratii lumit Urrelé

e Burimii Vitojés

o Lojéra pér fémijé né Milesh, Sukrug, Nénhelm, Dushiq, Vllané, Dinoshé
e Né periudhén e verés, mirémbajtja e plazhit té lumit Cem

Né vitin 2025 u realizuan punét e rregullimit, riparimit dhe kujdesit pér materialin bimore: kositje
té rregullt té baritoreve, pastrim i shtigjeve, prerje e peméve dhe shkurreve, mbjellje e luleve
sezonale, shkurreve dhe biméve té tjera. Pér plehérimin e rregullt me plehra minerale té
plantagioneve shumévjecare kryhet dy heré né vit. Kositja e baritoreve né parkun Tuzi, né
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Sheshin “Gjergj Kastriot Skénderbeu”, né parkun e fémijéve prané gjimnazit, sipérfaget e gjelbra
prané Komunés, dhe sipérfaget e gjelbra né Bulevardin Tuzi-Podgoricé u krye rregullisht 3 heré
né muaj gjaté periudhés vegetative dhe njé heré né muaj né muajt e tjeré, me grumbullim dhe
largim té mbeturinave. Kositja e sipérfageve té tjera publike té gjelbra u bé sipas nevojés, dmth.
3 heré né vit.

Mirémbajtja e trotuareve né Tuzi, Dinos, Miljes, Dusic (kositja e skajeve) béhej 3 heré né muaj
gjaté periudhés vegetative dhe njé heré né muaj né muajt e tjeré.

- Sluzba je za potrebe opstine i opstinskih organa vrsilo poslove kao sto su postavljanje lezeéih
policajaca, uklanjanje bilborda, postavljanje saobradajnih znakova i sli¢no...
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Gjaté vitit, éshté punuar pér pérmirésimin e infrastrukturés komunale pérmes vendosjes sé koshave pér
mbeturina né zonat turistike, parge dhe hapésira té tjera publike, ku éshté vlerésuar se éshté e nevojshme.
Po ashtu, éshté realizuar vendosja e sinjalistikés pérkatése “E NDALUAR HEQJA E MBETURINAVE” né
vendet ku nuk lejohet hedhja e mbeturinave.

Mirémbaijtja e rrugéve

Né pérkujdesjen e Shérbimit té Rregullimit dhe Mirémbajtjes sé Hapésirave Publike, Rrugéve Lokale dhe
Varrezave éshté mirémbaijtja e rrjetit lokal rrugor me gjatési prej 241 km.

Duke marré parasysh rikonstruksionin e njé numri té madh rrugésh nga ana e Komunés Tuzi, gjendja e
tanishme e strukturés sé asfaltit té rrugéve lokale éshté né nivel té kénagshém.

Rruga pérmes Dushigit dhe njé pjesé e rrugés nga Dushqi drejt Vuksalekajve, e cila éshté asfaltuar sé
fundmi, éshté démtuar ndjeshém nga ngarkesa e kamionéve té réndé gé e kané pérdorur kété aks rrugor
pér njé periudhé kohe (gjaté kohés kur po zhvilloheshin punimet pér rikonstruksionin e rrugés népér
gendren e Tuzit)

Aktivitetet gjaté vitit 2025 u pérgendruan né punét si mé poshté:

e Pastrimi i asfaltit dhe elementéve té tjeré té rrugés brenda kufijve té hapésirés rrugore,

¢ Riparimi dhe mbushja e gropave né pjesét e démtuara té rrugéve lokale,

¢ Kosisja e shkurreve dhe barit prané rrugés (1 metér thellési),

¢ Prejja dhe prerja e shkurreve dhe biméve pér pérmirésimin e shikueshmeérisé né rrugé (1 metér
thellési),

e Pastrimi i shpezéve,

¢ Pastrimi dhe hegja e shkarjeve,

e Mirémbajtja dimérore,

e Zévendésimi i grilave té grykave té kanalizimeve gé jané thyer ose humbur.

- Sanimi dhe mbushja e gropave né pjesét e démtuara té rrugéve lokale
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Gjaté vitit 2025, Shérbimi ka sanuar gropat né rrugét lokale aty ku ishte e nevojshme. Pjesa gé duhej
sanuar ka gené e pastér nga dheu dhe pluhuri, pastaj éshté preré dhe mé pas éshté mbushur me asfalt.

Kositja:
Reon Proljece-Ljeto Jesen-Zima
Tuzrr. 7 3 1
Tuz rr.28 1 1
Tuz rr.21 2 1
Dinosa Planica ulica 1 2 1
Vladne ul 4 3 1
Vranj ulica 1 2 1
Vranj ulica 5 2 1
Vranj ulica 6 2 1
Dresaj ulica 1 3 1
Podhum ulica 2 3 1
Podhum ulica 3 2 1
Dusici ulica 1 4 1
Sipéanik ulica 1 3 1
Sipéanik ulica 2 2 1
Karabusko Polje ulica 13 2 1
Tuzi ulica 15 2 1
Tuzi ulica 12 2 1




Tuzi ulica 13

Tuzi ulica 17

Tuzi ulica 5

Tuzi ulica 8

Tuzi ulica 30

Sukuruc ulica 1

Sukuruc ulica 8

Donji Miljes ulica 1

Sukuruc ulica 2

Dusiéi ulica 2

Kodrabudan ulica 1

Rogame ulica 1

Sukuruc ulica 7

Dusici ulica 3

Dinosa ulica 1

OmerboZovici ulica 2

Vuksanlekaj ulica 3

Tuzi ulica 41

Ljekaj ulica 1

Dusici ulica 5

Kuce Rakica ulica 1

Sipéanik ulica 9

Sukuruc ulica 3

Dinosa Planica ulica 2

Vladne ulica 2

Vladne ulica 3

OmerboZovici ulica 6

Tuzi ulica 24

Donji Miljes ulica 2

Donji Miljes ulica 3
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Donji Miljes ulica 4

Donji Miljes ulica 1

Vuksanlekaj ulica 2

Vuksanlekaj ulica 5

Vuksanlekaj ulica 6

Bardhaj ulica 1

Drume ulica 2

Dinosa ulica 8

Helmica uliica 1

Nabom ulica 1

Traboin uluca

Sukuruc ulica 6

Ljekaj ulica 2

Donji Miljes ulica 5

Koce ulica 1

Dinosa ulica 4

Krsevo ulica 1

Krsevo ulica 2

Budza ulica 1

Stjepovo ulica 1

Rudine ulica 1

Nikmaras ulica 1

Lofka ulica 1

Seliste ulica 1

Gurec ulical2

Sipéanik ulica 4

Dinosa ulica 6

Dinosa ulica 3

Gornji Milljes ulica 1

Dinosa Planica ulica 1
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Lofka ulica 1 1 1
Rogame ulica 3 1 1
Drume ulica 1 1 1
Dusgiéi ulica 6 1 1
Sipcanik ulica 5 1 1

mmmE ) &&’ .

»

PASTRIM | TERENIT

Rajon Verés Dimri
Milesh — Kshevé -Kurec 1

Dinoshé - Mjegotin
Dinoshé — Pikalé - Selishté

Ranxa e Qaf€s - Traboin

Drume rr 1

Drume rr 2

Drume — Bardhaj
Fundna — Triesh — Poprat

[UN [N [N (VI R W R —y
e e B B e e el el
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Mbajtja e terrenit té Stadiumit té Qytetit dhe sipérfageve té gjelbra rreth stadiumit

- Mbaijtja e rregullt e terrenit baréror né Stadiumin e Qytetit (kositja, lagéshtia, shtimi i humusit, rérés,
plehérimi, mbrojtja, trajtimi, etj.)

- Puné té jashtézakonshme né terren, zévendésimi i Iévoreve né zonat kritike dhe puné té tjera né
pérputhje me gjendjen e terrenit dhe kushtet e motit.

- Rregullimi i spérkatésve né sistemin e ujitjes né Stadiumin e Qytetit.

Mbajtja e rregullt e higjienés né terren.

Pikturimi i vijave dhe portave.
Vendosja e reklamave.
Mbajtja e sipérfageve té gjelbra rreth stadiumit.
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Shérbimi i mirémbajtjes sé hapésirave publike pér parkim dhe stacione té
autobuséve

SH.P.K. ,,Komunalno / Komunale* Tuz nga viti 2024 né flotén e saj ka dy autobusé pér
transportin publik urban té udhétaréve.

Té dy autobusét i jané dhéné né pérdorim ndérmarrjes komunale nga Komuna e Tuzit. Njéri
autobus pérdoret pér linjén ndérurbane ndérmjet Tuzit dhe Podgoricés, ndérsa tjetri pérdoret pér
nevoja lokale, vecanérisht pér transportin e nxénésve nga zonat rurale.

SH.P.K. ,, Komunalno / Komunale* Tuz né shérbimin e autobuséve ka té punésuar 4 persona,
pérkatésisht njé shef té shérbimit dhe 3 shoferé. Shérbimet e transportit me autobus, té cilat kjo
ndérmarrje i kryen pér Komunén e Tuzit, me kérkesé té komunés jané falas pér té gjithé
qytetarét.

Gjateé vitit, shpenzimet e transportit pérfshijné koston e karburantit, aditivéve dhe lubrifikantéve,
mirémbajtjen (serviset) dhe regjistrimin e automjeteve.

Né vitin 2025, shpenzimi mujor i karburantit ishte rreth 2.300 euro. Né nivel vjetor, kjo shumé
arrin rreth 27.600 euro.Shpenzimet pér aditivé dhe lubrifikanté né nivel mujor jané rreth 50 euro.
Kostoja e servisimit té autobuséve varion nga 600 deri né 800 euro pér servis. Serviset kryhen
cdo tre muaj, qé né nivel vjetor do té arrinte nga 2.400 deri né 3.200 euro.

Regjistrimi i njé autobusi kushton 862 euro, ndérsa pér té dy autobusét gjithsej 1.724 euro.
Autobusét garkullojné ¢do dité sipas orarit té pércaktuar té udhétimit.

P

Autobusi lokal ka dy linja. Orari i linjave éshté dhéné né tabelat méposhté :
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AUTOBUSI LOKALLINJA 1

AUTOBUSI LOKAL LINJA 2

DINOSHE 7:00

SHKOLLA 14:00

MILESHE | EPERM 7:15

SUKRUQ 14:10

MILESHI | POSHTEM 7:20

KODERBUDAN 14:15

SHKOLLA 7:25

NENHELM 14:20

SUKRUQ 7:35

DRESHAIJ 14:25

KODERBUDAN 7:40

MILESH | POSHTEM 14:35

NENHELM 7:45

MILESH | EPERM 14:40

DRESHAJ 7:50

DINOSHE 14:45

SHKOLLA 7:55

Autobusi ndérqytetés garkullon né relacionin Tuz — Podgoricé, Podgoricé — Tuz sipas

oraréve qé jané té paraqgitura né tabelat mé poshté:

LINJA 1 LINJA 2 LINJA 3 LINJA 4 LINJA 5 LINJA 6
. NDERQYTETAS | NDERQYTETAS | NDERQYTETAS | NDERQYTETAS | NDERQYTETAS
NDERQYTETAS
Uz TUZ- TUZ- TUzZ- TUzZ- TUzZ-
- PODGORICE PODGORICE PODGORICE PODGORICE PODGORICE
PODGORICE
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VUKSANLEKAJ | PODGORICE | VUKSANLEKAJ | PODGORICE PODGORICE TUZ 15:45
05:45 07:10 11:50 12:30 14:00
DUSHIQ 05:50 DHEU 1 ZI DUSHIQ 11:55 DHEU 1 ZI DHEU 1ZI DHEU | ZI
07:15 12:35 14:10 15:50
VRANJE 05:55 TUZ 07:20 VRANJE 12:00 | SHIPSHANIK SHIPSHANIK PODGORICE
12:40 14:15 16:00
VLANE 06:00 | DUSHIQ07:25 | VLANE 12:05 TUZ 12:45 TUZ 14:20
TUZ 06:10 VRANJE 07:30 TUZ 12:10 DUSHIQ 12:50 | DUSHIQ 14:25
SHIPSHANIK VLANE 07:35 SHIPSHANIK | VRANJE 12:55 | VRANJE 14:30
06:15 12:15
DHEU 1 ZI TUZ 07:45 DHEU1ZI VLANE 13:00 | VLANE 14:35
06:20 12:20
PODGORICE SHKOLLE PODGORICE TUZ 13:10 TUZ 14:40
06:25 07:50 12:30
SHIPSHANIK
13:15
DHEU | ZI
13:20
PODGORICE
13:25
LINJA 7 LINJA 8 LINJA 9 LINJA 10
NDERQYTETAS NDERQYTETAS NDERQYTETAS NDERQYTETAS

TUZ-PODGORICE

TUZ-PODGORICE

TUZ-PODGORICE

TUZ-PODGORICE

PODGORICE 16:00 TUZ 18:45 PODGORICE 19:10 PODGORICE 20:00
DHEU | ZI DHEU I ZI DHEU I ZI DHEU | ZI
16:10 18:50 19:20 20:10
TUZ 16:15 PODGORICE 19:00 SHIPSHANIK 19:25 SHIPSHANIK 20:15
DUSHIQ 16:20 TUZ 19:30 TUZ 20:20
VRANJ 16:25 DUSHIQ 19:35

VRANJ 19:40

VLANE 19:45
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TUZ 19:50

DHEU 1 Z|

19:55

PODGORICE 20:00

- Shérbimi i menaxhimit té ndrigimit publik

Gjaté vitit raportues, Shérbimi i menaxhimit té ndrigimit publik né territorin e komunés sé Tuzit
ka vendosur gjithsej 450 llamba té reja LED. Sipas vendbanimeve, punimet jané realizuar si
vijon: né Sukruqg dhe Dushiq jané zévendésuar dhe vendosur 100 llamba té reja LED, né Vladnje
30, né Dinoshé 50, né Vuksanlekaj 40, né Shipcanik 10, né Omerbozhoviq 40, né Karabushko
Polje 50, né Vranj 50, né Podhum 10, né Rogame 15, né Vulaj 10, né Lekaj 10, né Miljesh 15, si
dhe né gendér té Tuzit 30 llamba. Aktivitetet pér pérmirésimin e ndri¢cimit publik kané vazhduar
edhe gjaté kétij viti.

Me zévendésimin e llambave té vjetra me ndrigim modern LED, komuna e Tuzit gjaté vitit té kaluar ka
realizuar kursime té konsiderueshme té energjisé elektrike, té cilat né nivel mujor arrijné rreth 7.000
euro.

Pérveg zévendésimit té ndricimit, Shérbimi i menaxhimit té ndrigimit publik merret edhe me
vendosjen e dekorimeve pér festat e fundvitit, si dhe pér data té tjera té réndésishme. Gjaté vitit
té kaluar, né dy raste jané vendosur flamuj né shtyllat e ndrigimit publik, me rastin e Dités sé
Pavarésisé (21 maj) dhe Dités sé Flamurit Kombétar Shqiptar (28 néntor). Flamujt jané vendosur
né bulevardin Tuz—Podgoricé, si dhe né gendér té qytetit, né segmentin nga Castelane deri te
Rokshped, né té dyja rastet.
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VII REALIZIMI I PLANIT FINANCIAR

Realizimi i planit financiar né njé shogéri komunale éshté thelb&sor pér sigurimin e stabilitetit
financiar, menaxhimin e duhur té burimeve dhe ofrimin efikas té shérbimeve komunale pér
qytetarét.

Pas miratimit té planit financiar, éshté e nevojshme té menaxhohen né ményré aktive té ardhurat
pér té siguruar stabilitetin financiar té shogérisé. Kjo mund té pérfshijé arkétimin efikas té
tarifave dhe faturave pér shérbimet komunale, kontrollin e detyrimeve té papaguara dhe
diversifikimin e burimeve té té ardhurave.

Eshté e réndésishme gé shpenzimet té planifikohen me kujdes pér té siguruar gé ato té jené né
pérputhje me mundésité financiare té shogérisé. Kjo pérfshin monitorimin dhe kontrollin e
shpenzimeve operative, planifikimin e investimeve pér mirémbajtjen dhe modernizimin e
infrastrukturés, si dhe identifikimin e kursimeve té mundshme ose praktikave mé efikase.

NEé rast té ndryshimeve né mjedisin ekonomik ose té ngjarjeve té paplanifikuara, éshté e
nevojshme té pérshtatet plani financiar pér t’iu pérgjigjur n€ ményré adekuate sfidave té reja. Kjo
mund té pérfshijé rishpérndarjen e burimeve, rishikimin e projeksioneve té té ardhurave dhe
shpenzimeve, si dhe zbatimin e masave shtesé pér optimizimin e gjendjes financiare.

Monitorimi i vazhdueshém i rezultateve financiare dhe raportimi ndaj organeve pérkatése jané
thelbésore pér menaxhimin transparent té financave té shogérisé komunale. Raportet e rregullta
financiare u mundésojné vendimmarrésve té kené njé pasqyré té garté mbi rezultatet e arritura
dhe té identifikojné fushat e mundshme pér pérmirésim.

Népérmijet kétij procesi, realizimi i planit financiar né njé shogéri komunale béhet njé proces
dinamik dhe i pérshtatshém, gé mundéson menaxhimin efikas té burimeve dhe sigurimin e njé
stabiliteti financiar té géndrueshém, gjé qé éshté thelbésore pér ofrimin e shérbimeve komunale
cilésore pér gytetarét.

Ndérmarrja ka operuar me rezultat pozitiv gjaté vitit 2025, duke realizuar njé fitim prej
+7,602.77 € para tatimit
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2023 2024 Index %
(3/2x100)
1 2 3 4
Té ardhura afariste 1,152,117.94 1,102,043.28 95.65
Shpenzimet 1,041,990.15 1,094,440.51 105.03
opetative
Rezultati operativ +110,127.79 +7,602.77 6.90
Rezultatet e krahasuara té biznesit pér periudhén 2023-2024:
Rezultati i punés pér vitin 2024-2025
LIS2117.94 o e
T TTTT1,041,990.15 1,094,440.51
1,200,000.00
1,000,000.00
800,000.00
600,000.00
400,000.00 110,127.79
7,602.77
. =y
0.00

Poslovni prihodi Poslovni rashodi Poslovni rezultat

m2024 ®m2025

Njé nga arsyet kryesore pér fitimin mé té ulét né vitin 2025 krahasuar me vitin 2024 éshté, né
masén mé té madhe, zvogélimi i subvencionit nga Komuna, i cili éshté 6,25% meé i ulét se né
vitin 2024, si dhe rritja e shpenzimeve me 5,03%.

Subvencionet e Komunés né vitin 2024 kané gené 480.000 euro, ndérsa né vitin 2025 kané gené
450.000 euro, gé paraget njé diferencé prej 30.000 euro mé pak né vitin 2025.

Shpenzimet né vitin 2024 kané gené 1.041.990 euro, ndérsa né vitin 2025 kané gené 1.094.440
euro, gé paraget njé diferencé prej 52.450 euro mé shumé né vitin 2025.

Arsyeja kryesore e rritjes sé shpenzimeve né vitin 2025 jané pagat, té cilat jané rritur né vlerén e
diferencés sé lartpérmendur.

Faktura realizimi / Pagesa realizimi

Viti 2024 Fakturuar Arkétuar Indexi i realizimit %
(3/2x100)

1 2 3 4
Amviseri 213.557,95 190,690.38 89,29
Persona Juridik 402.703,88 322,097.52 79.98
TOTALI 616,261.83 512,787.90 83.21
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Viti 2025 Fakturuar Arkétuar Indexi i realizimit %
(3/2x100)

1 2 3 4
Amviséri 215.842,17 215,651.06 99.91
Persona Juridik 437.672,13 406,641.29 92.91
TOTALI 653,514.30 622,292.35 95.22

*vlera éshté e paraqwitur me tvsh

Arsyeja e shkall€s sé larté t€ ark&timit té kérkesave prej 95,22% éshté fakti se nj€ pjes€ e konsiderueshme
¢ kérkesave dhe pagesave té realizuara i pérkiste kérkesave nga viti 2024. Nuk ekzistojné mekanizma &
mundésojné evidentimin e arkétimit sipas vitit t€ krijimit té kérkesés, pérkatésisht ve¢imin e arkétimeve
qé 1 pérkasin vitit paraprak.

Té ardhurat — Prezantimi analitik

Té ardhurat e ndérmarrjes Viti 2024 Viti 2025 Indexi %
(3/2X100)

1 2 3 4
Té ardhurat nga buxheti i Komunés 480,000.00 450,000.00 93.75
T? ardh_ur.a . nga arkétimi i shérbimeve | 199,674.95 201,721.65 101.02
pér amviseéri
Té ardhura nga arkétimi i shérbimeve | 377,249.84 409,039.37

SR 108.43
nga personat juridiké
Té ardhurat tjera 95,193.15 41,282.26 43.36
TOTALI 1,152,117.94 | 1,102,043.28 95.65

*vlera éshté e paraqwitur me tvsh

Pra, té ardhurat nga buxheti komunal né vitin 2025 jané mé té uléta se né vitin 2024 pér 30.000
euro, ose 6,25%, ndérsa té ardhurat nga amvisérité jané rritur vetém né ményré té papérfillshme
(pér 1,02%). Nga ana tjetér, té ardhurat nga pagesa e shérbimeve té ofruara pér subjektet
ekonomike jané rritur pér 8,43%.

Té ardhurat e tjera jané dukshém mé té uléta, pasi né vitin 2024 kemi pasur tre projekte té
financuara nga Fondi Ekologjik, i cili ka mbuluar 80% té vlerés sé projekteve. Né vitin 2025,
vlera e projekteve ka gené dukshém mé e ulét krahasuar me vitin 2024.

Megjithaté, né fund té vitit 2025 kemi filluar faturimin e shérbimeve té vecanta pér personat
fiziké, personat juridiké dhe palét e treta, ku té ardhurat nga kéto shérbime pérfshihen né
kategoriné e lartpérmendur té té ardhurave.

Gjithashtu, kemi filluar arkétimin e girasé pér shtyllat e ndricimit té pérdorura pér shérbime
telekomunikacioni. Né kété kuadér, tre operatorét telekomunikues né Mal té Zi kané marré me
gira nga njé shtyllé secili pér vendosjen e antenave dhe pajisjeve té nevojshme telekomunikuese.

Rritja e pérgjithshme e pagave né vitin 2025 krahasuar me vitin 2024 €shté€ rezultat i zbatimit té
Rregullores pér sistematizimin e vendeve t€ punés, e cila éshté né fuqi qé nga prilli i vitit 2024, si dhe i
krijimit dhe vénies n€ funksion t€ njésive organizative q€ deri né vitin 2025 nuk kishin qené té
themeluara. Plotésimi i sektoréve té€ sapokrijuar me personelin e nevojshém ka kushtézuar rritjen e
shpenzimeve pér paga, t€ paraqitura né€ tabelén e shpenzimeve.
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Shpenzimet — Prezantimi analitik
(A)

Pagat Viti 2024 Viti 2025 Indexi %
(3/2x100)
1 2 3 4
Pagat Neto 598,608.00 | 744,522.00 | 124.38
Taksat dhe kontributet nga pagat dhe mbi | 150,778.00 | 107,847.00 71.58
pagat
Ditépushimet dhe udhétimet zyrtare - - -
TOTALI 749,386.00 | 852,369.00 | 113.74
(B)
Shpenzimet materiale dhe té tjera Viti 2024 Viti 2025 Index| %
(3/2x100)
1 2 3 4
Shpenzimet pér materiale 6,899.93 8,888.28 128.82
Shpenzimet pér shérbime jo-prodhimore 95,954.03 | 80,224.49 83.61
Karburanti dhe vajrat 75,698.98 94,955.54 125.44
Shpenzimet pér energji elektrike 178.21 2,181.29 1224.00
Shpenzme_t p.er shérbimet postare dhe 295.08 6,848.74 2320.98
telekomunikacion
Shpenzimet pér shérbimet komunale — uji - - -
Premiumet dhe sigurimet 599.38 1,934.16 322.69
Shérbimet e pagesave dhe shérbimet| 1,365.98 1,550.79 113.53
bankare
Shpenzimet pér kontabilitet, auditim, -
konsulencé dhe shérbime té tjera - -
intelektuale nga personat juridiké
Shpenzimet tjera* 98,604.34 | 34,968.22 35.46
Shpenzimet pér deponiné sanitare - - -
TOTALI 272,696.00 | 231,551.51 84.91
(C)
AMORTIZIMI 19,908.00 10,520.00 52,84%
TOTALI (A) + (B) + (C) Viti 2024 Viti 2025 Indexi %
(3/2x100)
1 2 3 4
Pagat 749,386.00 | 852,369.00 113.74
Shpenzimet materiale dhe té tjera 272,696.00 231,551.51 84.91
Amortizimi 19,908.00 10,520.00 52.84
TOTALI 1,041,990.00 | 1,094,440.51 105.03

* Shpenzime té tjera — Shpenzimet paraqiten pa TVSH

Analiza e bonitetit — Z-score

Analiza e bonitetit, pérfshiré modelin Z-score, éshté njé mjet i réndésishém pér vlerésimin e
stabilitetit financiar dhe aftésisé paguese té njé shogérie komunale ose té ¢do organizate tjetér.




Modeli Z-score, i zhvilluar nga Edward Altman, pérdoret pér té vlerésuar probabilitetin e
falimentimit ose té njé krize financiare né bazé té treguesve financiaré.

Modeli Z-score llogaritet duke u bazuar né disa tregues financiaré kryesoré gé zakonisht gjenden
né pasqgyrat financiare:

1.

Kapitali punues / Totali i aktiveve (Working Capital / Total Assets) — Tregues i
likuiditetit té shogeérisé, i cili tregon sa mjete likuide zotéron kompania né raport me
totalin e aktiveve. Njé vleré mé e larté e kétij raporti zakonisht konsiderohet mé e
favorshme.

Pasurité e paluajtshme, impiantet dhe pajisjet / Totali i aktiveve (Net Fixed Assets /
Total Assets) — Ky raport tregon se ¢faré pjese e aktiveve totale pérbéhet nga pasurité e
paluajtshme, impiantet dhe pajisjet. Njé pjesémarrje e larté mund té tregojé investime
afatgjata, por gjithashtu mund té rrisé rrezikun e mungesés sé likuiditetit né periudhén
afatshkurtér.

Fitimi para interesave dhe tatimeve (EBIT) / Totali i aktiveve (EBIT / Total Assets)
— Tregues i pérfitueshmérisé né raport me aktivet totale. Njé raport mé i larté zakonisht
tregon aftési mé té madhe pér gjenerimin e fitimit duke pérdorur burimet ekzistuese.
Kapitali vetanak / Totali i aktiveve (Shareholders’ Equity / Total Assets) — Tregues i
stabilitetit financiar qé tregon se sa pjesé e aktiveve totale u pérket pronaréve té
kompanisé. Njé pjesémarrje mé e larté e kapitalit vetanak zakonisht konsiderohet mé e
favorshme.

Té ardhurat / Totali i aktiveve (Net Sales / Total Assets) — Ky raport tregon
efikasitetin né pérdorimin e aktiveve pér gjenerimin e té ardhurave. Njé vleré mé e larté
zakonisht konsiderohet mé e favorshme.

Ekzistojné tre intervale vlerash gé i klasifikojné subjektet ekonomike si mé poshté:

Té suksesshme: Z-score > 2,99
Me rrezik: 1,82 < Z-score < 2,99
Prané falimentimit: Z-score < 1,82

NR. POZICIONI NGA BILANCI Viti 2025
1 | Aktiva totale 436,816
2 | Aktivet garkulluese 335,064

Pasuri (Pasuri té paluajtshme, impiante, pajisje dhe mjete 101,752

3 | biologjike)

4 | Kapitali garkullues 347,890

5| X1(4/1) 0.80

6 | Fitimi ose humbja e pashpérndaré 352,867

7 | X2 (6/1) 0.808

8 | Rezultati nga veprimtaria e rregullt para tatimit 7,602

9 | X3(8/1) 0.017
10 | Kapital 347,890
11 | Detyrime afatgjata -
12 | X4 (10/11) 0
13 | Té ardhura nga shitja 627,686
14 | X5 (13/1) 1.44
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Z-SCORE | 3.58

Formula pér llogaritjen e Z-score = 1,2X1 + 1,4X2 + 3,3X3 + 0,6X4 + 1,0X5

Llogaritja pér vitin 2024 éshté: 0.96 + 1.13 + 0.561 + 0.00 + 1.44 = 3.58

Bazuar né rezultatet, mund té pérfundojmé se Z-score éshté mé i madh se 2.99 dhe se Shogéria po
operon me sukses.

VIII RAPORT MBI CESHTJEN QE LIDHET ME POLITIKEN E PAGAVE

Fitimi né njé shoqgéri komunale, ashtu si né ¢cdo organizaté tjetér, varet nga faktoré té ndryshém,
si madhésia e shogérisé, lloji i veprimtarisé, kérkesat e tregut, politikat e menaxhimit dhe faktoré
té tjeré. Shoqgérité komunale zakonisht themelohen pér ofrimin e shérbimeve publike, si furnizimi
me ujé, menaxhimi i mbeturinave, transporti publik etj., dhe shpesh i nénshtrohen kérkesave dhe
kufizimeve té vecanta rregullatore gé mund té ndikojné né ményrén e funksionimit dhe né
realizimin e fitimit.

Fitimi né kéto shogéri mund té vijé nga burime té ndryshme, duke pérfshiré té ardhurat nga
shérbimet e ofruara, subvencionet ose mbéshtetjen nga autoritetet lokale apo shtetérore, si dhe
nga investimet ose aktivitetet e tjera ekonomike.

Eshté e réndésishme té merret parasysh se njé shogéri komunale éshté gjithmoné subjekt i
mbikéqyrjes publike dhe i transparencés, ndérsa fitimi mund té kufizohet nga ligjet, rregulloret
ose politikat e miratuara pér mbrojtjen e interesit publik dhe pér sigurimin e shérbimeve té drejta
dhe té pérballueshme pér té gjithé qytetarét.

Né fund té vitit afarist, shogéria numéron 74 té punésuar.

Te Niveli I kualifikimit
. punésuarit]
LLOJII PUNES e VI
vitine | 1y V1 V2 I Il Hose | g (jera| Gjithsej
meparshé 12
VII
m
1
dhe
mé
shu
Puné menaxheriale 1 3 3
Puné administrative- 1 11 6 17
tehknike]
Puné financiare dhe| 2 2
t& kontabilitetit
Puné juridike 2 2
INjésia organizative I 3 8 7 7 22
INjésia organizative II 5 11 2 13
INjésia organizative III
. . 2 10 10
Veprimtaria INjésia organizative IV
kryesore 1 3 3
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INjésia organizative ...

INjésia organizative N

Totali (I-N) 32 9 7 48
Mirémbajtja 1 2 2
Veprimtaria plotésuese
Punét logjike 2| 1
TOTALI 14 18 40 9 7 74

IX BORXHET DHE DETYRIMET

Qéllimi Shuma e Periudha | Detyrimet
Lloji i detyrimit detyrimeve e né vitin 2024
maturimit

Detyrime afatshkurtra mé 40,608.88€ 40,608.88€
31.12.2022

Kredi afatshkurtra dhe
afatgjata

Detyrime tatimore sipas
vendimeve

Detyrime pér tatime dhe 57,529,27€ 57,529,27€
kontribute pér vitin 2024

Detyrime pér depozitimin e 25,782.54 € 3,596.23 €
mbetjeve né deponiné
"Livade"

TOTALI 123,920.69€ | | 101,734.38

Nga tabela e paragitur mé sipér shihet se niveli i detyrimeve dhe i ngarkesés me borxhe éshté i
larté. Megjithaté, bazuar né rezultatet e evidentuara né librat afaristé dhe né analizén e bonitetit,
Shogéria do té mund ta ruajé lehtésisht likuiditetin rrjedhés me njé politiké té miré menaxhimi
dhe me marrjen e vendimeve té duhura.

Duhet theksuar se né fillim té vitit 2025 éshté shlyer njé pjesé e detyrimeve pér tatime dhe
kontribute, si dhe njé pjesé e detyrimeve afatshkurtra, ku pérfshihen edhe detyrimet ndaj
furnitoréve.

Detyrimi ndaj “Deponija” Podgoricé né fund té vitit 2025 ka gené€ 3.596,23 euro. Ky borxh éshté
shlyer plotésisht gjaté vitit 2026.

Shuma e detyrimeve té mbetura gé ekzistonin né fund té vitit 2025 po shlyhet gjaté vitit aktual,
sé bashku me detyrimet rrjedhése, dhe procesi i pérmbushjes sé kétyre detyrimeve po vazhdon
me njé ritém té kénagshém.
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Vémendje e veganté duhet t’i kushtohet zérit q€ ka t€ b&jé me detyrimet afatshkurtra, konkretisht
detyrimeve ndaj furnitoréve. Kéto detyrime nuk duhet té mbeten té papaguara pér mé shumeé se
njé vit, ndérsa afati pér shlyerjen e tyre éshté né pérputhje me datén e maturimit té secilit
detyrim.

X REALIZIMI | PLANIT TE PROKURIMIT PUBLIK

Shérbimi pér prokurime publike

Shérbimi pér prokurime publike kryen detyra gé lidhen me planifikimin e prokurimeve publike
té mallrave, punimeve dhe shérbimeve, zhvillimin e procedurave né pérputhje me Ligjin pér
Prokurimet Publike (LPP), pérgatitjen e planeve mujore dhe vjetore té prokurimeve publike, si
dhe hartimin e raporteve pér prokurimet publike pér organin kompetent shtetéror, si dhe detyra té
tjera gé béjné pjesé né fushéveprimin e tij.

Duke gené se zhvillimi profesional éshté njé nga format mé té réndésishme pér forcimin e
kapaciteteve njerézore té pjesémarrésve né sistemin e prokurimeve publike, personi i ngarkuar
me zhvillimin e procedurave té prokurimit publik te Porositési doo “Komunalno/Komunale”
shpk Tuz ka ndjekur disa trajnime me géllim njohjen me dispozitat e Ligjit pér Prokurimet
Publike dhe zbatimin e Sistemit Elektronik té Prokurimeve Publike (ESPP).

Plani i prokurimeve publike i doo “Komunalno/Komunale” shpk Tuz pér vitin 2025 éshté
miratuar mé 17.01.2025, ndérsa gjaté vitit 2025 éshté ndryshuar dhe plotésuar dy (2) heré.

Llojet e procedurave té zhvilluara té prokurimeve publike
Proceduré e hapur:
1. Furnizimi me karburant
Prokurime té thjeshta (té publikuara pérmes ESPP):
1. Furnizimi me pjesé dhe shérbime pér mirémbajtjen e automjeteve
Vlerat e kontraktuara pa TVSH:
e Furnizimi me karburant (proceduré e hapur): 96.694,21 EUR
e Furnizimi me pjesé dhe shérbime pér mirémbajtjen e automjeteve (prokurim i thjeshté):
22.314,05 EUR
Gjaté vitit 2025, doo “Komunalno/Komunale” Tuz ka zhvilluar edhe prokurime té tjera té
thjeshta pér mallra, shérbime dhe punime pérmes pérzgjedhjes direkte té ofertuesve, me pranimin
e paradhénieve/profaturave, faturave fiskale ose kontratave, né varési té llojit té objektit té

prokurimit, né vleré totale prej 103.565,98 EUR.

Porositési SHPK “Komunalno/Komunale” Tuz, brenda afateve té pércaktuara me ligj, ka
dorézuar raportet gjashtémujore pér periudhén e paré raportuese (01.01.2025 — 30.06.2025) dhe
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periudhén e dyté raportuese (01.07.2025 — 31.12.2025), si dhe evidencén pér konfliktin e
interesit, pérkatésisht shkeljet e rregullave kundér korrupsionit, si dhe metodologjiné e analizés
sé rrezikut né procedurat e prokurimeve publike.

XI POLITIKA E CMIMEVE

Shoqgéria, mé 31.12.2025, kishte:

e 2.913 pérdorues nga kategoria e personave fiziké — amviséri;
o 305 pérdorues nga kategoria e personave juridiké.

Lista e gmimeve té shérbimeve té Shogérisé éshté pércaktuar dhe miratuar me vendim té
organeve drejtuese, pér té cilin €shté dhéné pélqimi nga Kuvendi 1 Komunés s€ Tuzit (“Gazeta
Zyrtare e Malit té Zi — Rregulloret Komunale”, nr. 015/22, daté 08.04.2022).

Lista ekzistuese e gmimeve té shérbimeve té Shogérisé éshté harmonizuar me koeficientét mé té
ulét té cmimeve té shérbimeve komunale né rajonin gendror té Malit té Zi. Kjo listé gmimesh
éshté né zbatim qé nga prilli i vitit 2022.

Gjaté tremujorit té katért té vitit 2025, Shogéria ka punuar né propozimin e gmimeve té reja té
shérbimeve dhe mé 11.12.2025 éshté miratuar Vendimi pér pércaktimin e gmimit té shérbimit
komunal t€ menaxhimit t€ mbeturinave q€ ofrohet nga SHPK “Komunalno/Komunale” Tuz.

Ky vendim do té zbatohet nga data 01.01.2026 dhe éshté miratuar né pérputhje me Ligjin pér
Veprimtarité Komunale dhe Rregulloren mbi elementet e detajuara dhe metodologjiné pér
pércaktimin e gmimeve té shérbimeve komunale.

Kategoria e pérdoruesve té shérbimeve 2024.g. % 2025.2.%
Amvisérité — persona fizik 89,17 99.91%
Persona Juridik 84,01 92.91%
TOTALI 86,59% 95.22%

XII VLERESIMI | SITUATES DHE REZULTATEVE TE ARRITURA

Sfidat kryesore né veprimtariné e shoqgérisé gjaté vitit 2025 ishin té bazuara né pérmirésimin e
ambientit té punés, gé nénkupton krijimin e kushteve mé té mira pér puné, sigurimin e
mekanizimit té nevojshém, si dhe zvogélimin e detyrimeve afatshkurtra rrjedhése, duke ruajtur
njékohésisht likuiditetin aktual dhe duke siguruar pagesén e rregullt té pagave pér té punésuarit.

Mijetet e planifikuara pér shogériné toné né formén e transfertave nga buxheti i Komunés sé
Tuzit, né vleré prej 300.000,00 euro, sipas vlerésimeve tona né até periudhé nuk ishin té
mjaftueshme pér té mbuluar investimet e planifikuara pér vitin 2025. Mé pas, me ribalancimin e
buxhetit komunal, u parashikuan edhe 150.000,00 euro shtesé pér fundin e vitit.
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Pér shkak t& mungesés sé mjeteve bazé dhe punés me mekanizém té amortizuar, shpenzimet tona
u rritén, pasi shogéria u detyrua té ndajé mjete financiare pér riparimin dhe mirémbajtjen e
makinerive té vjetruara. Pér realizimin e objektivave té lartpérmendura, éshté e nevojshme qé
themeluesi, né pérputhje me nenin 14 té Ligjit pér Veprimtarité Komunale, té sigurojé kushtet e
nevojshme, mjetet financiare dhe materiale, pérkatésisht pajisjet e nevojshme pér kryerjen e
veprimtarive gé i jané besuar shogérisé me kontratén pér ushtrimin e veprimtarisé.

Ne ishim t€ detyruar q€ shpenzimet e planifikuara me Programin e Punés pér vitin 2025 t’i
reduktonim n€ minimum dhe t’i pérshtatnim me mjetet ¢ parapara nga buxheti i themeluesit. Ky
mospérputhje ndérmjet buxhetit dhe nevojave reale financiare nuk duhet té béhet praktiké, pasi
njé gasje e tillé e vazhdueshme mund té rrezikojé likuiditetin afatgjaté té shogérisé.

Shpenzimet gjaté vitit 2025 jané rritur ndjeshém krahasuar me vitin 2024. Ka pasur rritje té
véllimit té punés, rritje té numrit té té punésuarve, gjé qé automatikisht ka sjellé rritjen e kostove
operative, si dhe realizimin e investimeve té shumta né mjete bazé dhe né aktivitete pér
mirémbajtjen dhe rregullimin e mjedisit jetésor.

Lidhur me investimet e parashikuara né Programin e Punés pér vitin 2025 dhe me kérkesat e
shumta té drejtuara Komunés pér realizimin e tyre, konsiderojmé se éshté e nevojshme té
realizohen té paktén investimet dhe projektet bazé sipas planifikimeve, me géllim sigurimin e
infrastrukturés sé nevojshme pér kryerjen e veprimtarive komunale né territorin e Komunés.

Né kuadér té krijimit té kushteve té nevojshme pér funksionimin e késaj shogérie ekonomike,
éshté e nevojshme gé gjaté vitit té ardhshém té vazhdohet zbatimi i kontratés pér delegimin e
ushtrimit t& veprimtarive komunale ndérmjet themeluesit dhe shogérisé, si detyrim ligjor i

vetégeverisjes lokale dhe i shogérisé sé themeluar prej saj pér kryerjen e kétyre veprimtarive.

Sistemi i parregulluar i depozitimit té mbeturinave, vecanérisht pér mbeturinat ndértimore,
mbeturinat e gjelbra dhe mbeturinat voluminoze (té ngurta), ka shkaktuar grumbullimin e tyre té
herépashershém né sipérfage publike. Si pasojé, jemi detyruar té ndérmarrim njé numér mé té
madh aktivitetesh pér sanimin dhe pastrimin e lokacioneve té pérdorura pér hedhjen e
mbeturinave.

Mospérputhja financiare ndérmjet nevojave té programit dhe mjeteve té siguruara pér realizimin
e tij né segmentin e konsumit té pérbashkét komunal, si dhe praktika tashmé e zakonshme e
zvogélimit té konsiderueshém té mjeteve té ndara, ka ndikuar drejtpérdrejt né shkallén e
realizimit dhe né cilésiné e shérbimeve té ofruara.

Vlerésimi i pérgjithshém i punés dhe i realizimit té pérmbajtjeve programore pér vitin 2025 éshté
i kénagshém dhe mund té konsiderohet i miré, pavarésisht problemeve themelore té pérmendura
mé sipér.

Drejtori ekzekutiv

ALBIAN SINISHTAJ
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